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SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

UCRETLENDIRME POLITIKASI
1. AMAC

isbu Ucretlendirme Politikasi’nin amaci, Sinpas Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S./nin (“Sirket” veya “Sinpas
GYO”) tabi oldugu mevzuat, diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleri ile uyumlu olarak; Sirket’in uzun vadeli
stratejileri, hedefleri, kurumsal yonetim anlayisi, faaliyetlerinin niteligi ve strdirilebilir deger yaratma yaklagimi
dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey ve idari sorumlulugu bulunan vyodneticilerin
ticretlendirilmesine iliskin esaslarin belirlenmesidir.

Sirket, Ucretlendirme uygulamalarinda basta 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri, 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi, Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun hareket eder.

Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir ydnetim anlayisinin
Ucretlendirme sireglerinde de uygulanmasina azami 6zen gosterir.

isbu Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda hazirlanmis olup; pay sahipleri basta
olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin erisimine agik olacak sekilde Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanir.

2. YETKi VE SORUMLULUK

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gorus bildirme imkani saglanir.

Sirket biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi veya Aday Gésterme Komitesi olusturulmamasi halinde, bu komitelere
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda verilen gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirket’in uzun vadeli hedeflerini, kurumsal stratejisini, faaliyetlerinin niteligini ve buyukligini dikkate alarak
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Uist diizey yoneticilerin Ucretlendirilmesine iliskin esas ve oOlgltlerin olusturulmasina
katkida bulunur; Ucretlendirme Politikasi kapsaminda Yénetim Kurulu yeleri ve iist diizey ydneticilere
saglanacak mali haklara iliskin degerlendirme ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Ucretlendirme Politikas’'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerektiginde gilincellenmesi Yénetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Politikada yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve goristne sunulur ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayimlanir.
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3. UCRETLENDIRME ESASLARI

GENEL KURUL TARAFINDAN DAHA ONCE ONAYLANMIS
YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Yonetim Kurulu: Yénetim kurulu lyelerine huzur hakki édenmektedir. Odenecek huzur hakki tutari piyasaya
duyarh olacak sekilde makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak, Sirket'in performans ve basarisina bagli
olarak tespit edilir ve genel kurul onayi ile uygulamaya konulur. Bu baglamda 6denecek huzur hakki yilda bir kez
olagan genel kurul siirecinde yenilenir.

Esas s6zlesmemiz uyarinca:

v Sirketimiz, huzur hakki, Ucret, kar payl gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6édemeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da Ugiinci kisilere herhangi bir menfaat
saglayamaz.

v’ Yénetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri genel kurulca tespit olunur ve karara baglanir.

Ust Diizey Yoneticiler: Sinpas GYO rekabetci ve piyasaya duyarli bir iicretlendirme politikasi uygulamakta
mukayeseli isler ve is sahipleri arasindaki esitligi saglamaktadir. insan Kaynaklari Personelimiz tarafindan diizenli
yapilan piyasa arastirmasi sonuglari bu politikanin yiriitilmesinde dikkate alinmaktadir. Ucret artiglarinda; st
diizey yoneticilerin performansi, kendilerini gelistirme cabalari, sektor ortalamalari ve enflasyon orani dikkate
alinmaktadir. Ust diizey yoneticilere iicret olarak 12 aylik maas verilmekte olup iicret artislari yilda bir kez
gerceklestiriimektedir.

3.1. Genel ilkeler
Sirket’in Gcretlendirme sistemi;

Sirket’in uzun vadeli stratejileri ve hedefleriyle uyumlu,
Sirket’in mali yapisini ve strdirilebilir bliyimesini destekleyen,
Sirket icinde adil ve dengeli,

is glicti piyasasinda rekabetgi,

Gorev, yetki ve sorumluluklarla orantili,
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Performans, yetkinlik, deneyim ve piyasa kosullarini dikkate alan
bir yapida olusturulur.

Ucret seviyesi belirlenirken; gayrimenkul gelistirme ve gayrimenkul yatinm ortakhg sektériiniin yapisi ve
rekabet kosullari, Sirket’in faaliyet hacmi, portfoy biiyiiklligii, projelerinin niteligi ve cografi yayginhigi, istirak
ve bagh ortaklik yapisi, gorevlerin gerektirdigi uzmanhk seviyesi, sorumluluk kapsami, g¢alisan sayisi,
makroekonomik géstergeler ve piyasa licret arastirmalan dikkate alinir.

Ucretlendirme sistemlerinin, Sirket’in yalnizca kisa vadeli sonuglarina odaklanarak asiri risk alinmasina yol
acmamasi; Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini ve strdirilebilir deger yaratma hedeflerini desteklemesi esastir.
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3.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesi

Yonetim Kurulu tyelerine gorevlerinin niteligi, sorumluluklari, Sirket’in faaliyetlerinin kapsami, ekonomik kosullar
ve piyasa uygulamalari dikkate alinarak huzur hakki ve/veya ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme cercevesinde diger
mali haklar saglanabilir.

Yonetim Kurulu Baskan ve liyelerine 6denecek lcret ve huzur hakki tutarlari Genel Kurul tarafindan belirlenir ve
karara baglanir.

Odenecek huzur hakkinin belirlenmesinde piyasa kosullari, makroekonomik gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin
Olgegi, sorumluluk diizeyi ve Sirket’in genel performansi dikkate alinir. Yonetim Kurulu tyelerine iliskin Gcretler,
gerekli goriilmesi halinde olagan Genel Kurul siirecinde yeniden degerlendirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hikkiimleri cergevesinde, faaliyetlerinin gerektirdigi huzur hakki, tcret, kar
payi ve benzeri ddemeler disinda Sirket mal varligindan Yénetim Kurulu Uyelerine mevzuata aykiri herhangi bir
menfaat saglanamaz.

3.3. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu uUyelerinin Ucretlendiriimesinde, uyelerin bagimsizhklarini koruyacak bir icret
seviyesinin belirlenmesine 6zen gosterilir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirilmesinde kar pay,
pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerine yapilacak 6demelerin, tiyelerin objektif ve bagimsiz karar alma yetkinliklerini
zedeleyecek nitelik veya dlizeyde olmamasi esastir.

3.4. Ust Diizey ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirilmesi

Sinpas GYO, Ust dlzey ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler icin adil, rekabetci ve piyasa kosullarina duyarh
bir licretlendirme yaklagimi benimser.

Yoneticilerin gorevleri; gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinlik, mesleki deneyim, karar alma yetkisi,
sorumluluk kapsami, yénetilen organizasyon ve bitce blylkligu, faaliyetlerin Sirket sonuglari Gzerindeki etkisi
ve gereklilikleri dikkate alinarak degerlendirilir.

Bu degerlendirme dogrultusunda olusturulan gérev seviyelerine gore aylik sabit lcretler belirlenirken Sirket igi
licret dengesi ve licret adaleti gozetilir.

Piyasa rekabetciliginin degerlendirilmesinde, Tirkiye’de faaliyet gbsteren benzer dlcek ve nitelikteki sirketler ile
ozellikle gayrimenkul gelistirme, gayrimenkul yatirnm ortakhgi, insaat ve iliskili sektorlerdeki piyasa Ucret
arastirmalari dikkate alinabilir.

Ust diizey yoneticilerin iicretlerinin ve iicret artislarinin belirlenmesinde;

yoneticinin bireysel performansi, gorev ve sorumluluklarindaki degisiklikler, mesleki gelisimi, Sirket
hedeflerine katkisi, sektor iicret seviyeleri, enflasyon ve diger makroekonomik gostergeler ile Sirket’in finansal
durumu ve performansi birlikte degerlendirilir.

Ust diizey yoneticilerin lcretlerine iliskin kararlar ilgili yetki ve sorumluluklar cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan alinir.
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3.5. Performans ve Siirdiiriilebilirlik

Sirket’in performans degerlendirme ve Ucretlendirme sistemlerinin, uzun vadeli kurumsal hedeflerle uyumlu
olmasi gozetilir.

Performans degerlendirmelerinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira, Sirket’in stratejik oncelikleri
dogrultusunda kurumsal yonetim, risk yénetimi, ¢calisan gelisimi, is saghg! ve giivenligi, cevresel ve sosyal
performans ile siirdiriilebilirlik ve iklimle baglantili hedefler gibi finansal olmayan géstergeler de uygun
goriilmesi halinde dikkate alinabilir.

Bu gostergelerin Ucretlendirme siireglerine dahil edilmesi halinde; kriterlerin olgulebilir, objektif, Sirket
stratejisiyle uyumlu ve izlenebilir olmasi gozetilir.

3.6. Ucret ve Menfaatlerin Kamuya Agiklanmasi

Yonetim Kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere saglanan licretler ve diger tim mali menfaatler, sermaye
piyasasi mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde &éngériilen esaslara uygun olarak yillik faaliyet raporu ve
ilgili finansal raporlama araglari vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ucretlendirmeye iliskin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde seffaflik, karsilastirilabilirlik
ve pay sahiplerinin dogru ve yeterli sekilde bilgilendirilmesi ilkeleri gozetilir.

4. YORURLUK

isbu Ucretlendirme Politikasi, Sinpas Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu’nun onayi ile yiiriirliige
girer ve takip eden Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgi ve gértsiine
sunulur.

Politika; ilgili mevzuat ve dizenlemelerde, Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Sirket’in organizasyon yapisinda veya
Ucretlendirme uygulamalarinda meydana gelebilecek degisiklikler ile Sirket’in ihtiyaclari dogrultusunda
gerektiginde gbézden gegirilir.

Politikada yapilacak esash degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir, takip eden ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gorisiine sunulur ve giincel Politika Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanir.

Hazirlayan: Siirdirilebilirlik Komitesi / insan Kaynaklari Departmani Onaylayan: Yonetim Kurulu



