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SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK POLITIKASI

1. AMAC

Sinpas Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. (“Sinpas GYO” veya “Sirket”), stirdurilebilir basarinin; farkli bilgi,
deneyim, yetkinlik ve bakig agilarinin bir arada bulundugu, firsat esitliginin gozetildigi, adil, saygili ve kapsayici bir
calisma kualtird ile mimkin olduguna inanmaktadir.

Bu Politikanin amaci; Sirket genelinde gesitliligin desteklenmesi, firsat esitliginin glivence altina alinmasi,
ayrimciligin 6nlenmesi, ¢alisanlarin yetkinlik ve performanslar dogrultusunda esit gelisim olanaklarina
erismesi ve kapsayici bir kurum kiltiriniin giliglendirilmesine iliskin temel ilke ve esaslari belirlemektir.

Sinpas GYO, insan kaynagini surdirilebilir deger yaratma kapasitesinin temel unsurlarindan biri olarak kabul eder
ve ¢alisanlarin farkh bilgi birikimleri, mesleki deneyimleri, yas gruplari, egitim gecmisleri, yetkinlikleri ve bakis
actlarinin kurumsal karar alma siireglerini zenginlestirdigini gozetir.

2. KAPSAM
Bu Politika;

Sinpag GYO Y6netim Kurulu tyelerini,
st yonetimi, (Ust Yénetim Kadrosunu)
tiim galisanlari,

aday calisanlari,

stajyerleri,

gecici ve donemsel galisanlari
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kapsar.

Sirket ayrica, is ortaklari, yuklenicileri, alt yiiklenicileri, tedarikgileri ve diger paydaslarinin da bu Politikanin temel
ilkeleriyle uyumlu hareket etmelerini tesvik eder.

Politika; ise alim, Gicretlendirme, yan haklar, performans degerlendirme, terfi, gérevlendirme, egitim ve gelisim,
kariyer yonetimi, yetenek yonetimi, calisma kosullari, galisan bagliligi, isten ayrilma ve diger tim insan kaynaklari
slreglerinde gozetilir.

3. TEMEL ILKELER

3.1. Esitlik ve Firsat Esitligi

Sinpas GYO, tiim calisanlarina ve c¢alisan adaylarina esit firsatlar sunmayi temel bir insan kaynaklari ilkesi olarak
benimser.

ise alim, gérev dagilimi, licretlendirme, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi, terfi, egitim ve diger insan
kaynaklari kararlari; isin gerektirdigi nitelikler, kisinin yetkinligi, deneyimi, performansi, liyakati ve objektif
degerlendirme kriterleri esas alinarak yuratalar.
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Sirket; cinsiyet, yas, engellilik durumu, medeni durum, ailevi sorumluluklar, milliyet, etnik kdken, dil, din,
inang, sosyal kéken, ekonomik durum, egitim geg¢misi veya benzeri kisisel farkliliklar nedeniyle ayrimciliga izin
vermez.

ilgili mevzuat kapsaminda korunan haklara ve esit davranma ilkesine uygun hareket edilir.
3.2. Liyakat Esasi

Sinpas GYO’da ise alim, gorevlendirme, terfi ve kariyer gelisimi kararlarinda temel yaklasim liyakat, yetkinlik,
deneyim, performans ve gorevin gereklilikleridir.

Calisanlarin kariyer gelisiminin seffaf ve Olgilebilir kriterlerle desteklenmesi amaglanir.

Yoneticilerin calisanlarla ilgili degerlendirmelerinde kisisel 6nyargilardan uzak, tutarli ve objektif hareket etmeleri
beklenir.

3.3. Cesitlilik

Sinpas GYO; farkli mesleki gegmislere, egitimlere, deneyimlere, uzmanlk alanlarina, yas gruplarina ve bakis
acilarina sahip calisanlardan olusan dengeli bir insan kaynagi yapisinin;

yenilikgiligi,

yaraticihgl,

kurumsal dayanikhligi,

problem ¢6zme yetenegini,

paydas beklentilerinin daha iyi anlasiimasini ve
karar alma kalitesini
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glclendirdigine inanir.

Bu dogrultuda Sirket, organizasyonun farkli kademelerinde gesitli bilgi, deneyim ve yetkinliklerin temsil edilmesini
destekler.

4. KADINLARIN iS GUCUNE VE YONETIME KATILIMI

Sinpas GYO, kadinlarin is yasamina ve karar alma mekanizmalarina etkin katiliminin siirdirilebilir kurumsal
gelisimin 6nemli unsurlarindan biri oldugunu kabul eder.

Bu kapsamda Sirket;

kadin galisanlarin ise katilimini desteklemeyi,

kadin galisanlarin kariyer ve liderlik gelisimine yonelik firsatlara esit erisimini saglamayi,

yonetim kademelerinde kadin temsilini gelistirmeyi,

yetenek ve yedekleme planlarinda kadin galisanlarin gelisimini desteklemeyi,

ise alim ve terfi stireglerinde nitelikli kadin adaylarin degerlendirme siireglerine katilimini tesvik etmeyi
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amaglar.

Sinpas GYO, kadin ¢alisan ve kadin yonetici oranlarini diizenli olarak takip eder ve yonetim kademelerinde daha
dengeli temsilin saglanmasina yonelik gelisimi gozetir.

Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin temsilinin gelistirilmesini kurumsal yonetim yaklasiminin bir pargasi olarak
degerlendirir ve ilgili sermaye piyasasi diizenlemeleri ile kurumsal yonetim ilkelerini dikkate alir.
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5. ESIT iSE ESIT UCRET VE ADiL UCRETLENDIRME

Sinpas GYO, licretlendirme sistemlerinin gorevin kapsami, sorumluluk diizeyi, yetkinlik, deneyim, performans
ve piyasa kosullari gibi objektif kriterlere dayanmasini esas alir.

Ayni veya esdeger nitelikteki isler bakimindan tcretlendirme kararlarinda esitlik ve hakkaniyet ilkesi gozetilir.
Sirket;

v licret uygulamalarindaki olasi farkhiliklari izlemeyi,
v lcret ve yan hak sistemlerinin adil ve tutarli sekilde uygulanmasini

hedefler.

Uygun oldugu olglide licret esitligine iliskin gdstergeler surdirilebilirlik performansi kapsaminda takip edilir.
6. iSE ALIMDA ESITLIK

ise alim siireglerinde adaylar;

egitim,

mesleki deneyim,
teknik bilgi,

yetkinlik,

goreve uygunluk ve
Sirket degerleriyle uyum

ANA N NANA N

gibi objektif kriterler dogrultusunda degerlendirilir.

ilanlarin ve ise alim siireglerinin miimkiin oldugunca genis bir aday havuzuna erisecek sekilde yiritilmesi
amaglanir.

Secme ve yerlestirme silireclerinde adaylara esit degerlendirme firsati saglanmasi temel ilkedir.

7. KARIYER, TERFi VE GELiSIMDE ESITLIK

Sinpas GYO, tim calisanlarin kariyerlerini gelistirebilecekleri firsatlara adil bicimde erisebilmelerini destekler.
Egitim, yetenek gelistirme, liderlik gelisimi, gérev degisikligi ve terfi sireclerinde ¢alisanlarin;

performansi,

yetkinlikleri,

potansiyeli,

mesleki deneyimi ve
gorevin gereklilikleri
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dikkate alinir.

Calisanlarin kisisel farkhliklarinin kariyer gelisimlerini olumsuz etkilememesi esastir.
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8. ENGELLI CALISANLAR VE ERISILEBILIRLIK
Sinpas GYO, engelli bireylerin ¢alisma yasamina etkin ve esit katilimini destekler.

Sirket, ilgili mevzuat cercevesinde engelli calisanlarin ¢alisma ortamina erisimini kolaylastirmaya ve goérevlerini
etkin sekilde yerine getirebilmeleri igin makul dizenlemeler gerceklestirmeye dnem verir.

Fiziksel ¢calisma alanlarinin, is siureclerinin ve uygun olan dijital uygulamalarin erisilebilirliginin gelistirilmesi
yoniinde galismalar yuriatilmesi tesvik edilir.

9. KUSAKLAR ARASI CESITLILIK

Sinpas GYO, farkh kusaklarin sahip oldugu deneyim, uzmanlk ve calisma yaklagimlarinin bir araya gelmesini
kurumsal gelisim agisindan degerli gorr.

Geng calisanlarin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi kadar deneyimli ¢alisanlarin kurumsal bilgi ve tecriibelerinin
yeni kusaklara aktariimasi da desteklenir.

Bu dogrultuda mentorluk, bilgi paylasimi, egitim, gelisim ve yetenek yonetimi uygulamalarindan yararlanilmasi
tesvik edilir.

10. KAPSAYICI CALISMA KULTURU

Sinpas GYO, her calisanin gorislerini gliven icinde ifade edebildigi, kendisine saygl gosterildigini hissettigi ve
kurumsal siireclere katilim saglayabildigi bir calisma ortami olusturmayi amaglar.

Bu dogrultuda;

karsilikli saygi,

nezaket,

is birligi,

acik iletisim,

¢ahisan katilimi,

farkh goruslere deger verilmesi
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kurum kaltiiriiniin temel bilesenleri olarak kabul edilir.
Hicbir calisan, goris veya Onerisini iyi niyetle dile getirdigi icin olumsuz muameleye maruz birakilamaz.
11. AYRIMCILIK, TACiZ VE KOTU MUAMELEYE KARSI SIFIR TOLERANS

Sinpas GYO; ayrimcilik, mobbing, psikolojik veya fiziksel taciz, tehdit ve benzeri insan onurunu zedeleyen
davranislara karsi sifir tolerans yaklagimini benimser.

Calisanlarin birbirlerine, yoneticilere, misterilere, is ortaklarina ve diger paydaslara saygili davranmalari esastir.

Bu ilkelere aykiri davranislar Sirketin etik kurallari, insan kaynaklari prosedirleri ve yirirlikteki mevzuat
dogrultusunda degerlendirilir.
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12. CALISAN GERI BiLDiRiMi VE SIKAYET MEKANIZMALARI

Calisanlar, bu Politikanin ihlal edildigini distindlkleri durumlari Sirket biinyesinde tanimlanan bildirim ve sikayet
mekanizmalari araciligiyla iletebilir.

Bildirimlerin;

gizlilik,

tarafsizlik,

adillik,

kisisel verilerin korunmasi ve
misillemeye karsi koruma
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ilkeleri cercevesinde degerlendirilmesi esastir.

iyi niyetli sekilde bildirimde bulunan, bilgi saglayan veya inceleme siireglerine katilan calisanlara karsi herhangi
bir misilleme veya olumsuz uygulamaya izin verilmez.

Gerekli gorulen durumlarda dizeltici ve dnleyici aksiyonlar planlanir ve uygulanir.
13. EGITIM VE FARKINDALIK

Sinpas GYO, cesitlilik, firsat esitligi, kapsayici liderlik, etik davranis, ayrimciligin 6nlenmesi ve calisan haklari
konularinda farkindaligin gelistirilmesini destekler.

Yoneticilerin 6zellikle;

objektif ise alim,
performans degerlendirme,
¢alisan gelisimi,

esit firsatlarin saglanmasi ve
kapsayici ekip yonetimi
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konularindaki sorumluluklarina iliskin bilgilendirme ve egitim calismalarinin gelistirilmesi amaclanir.
14. TEDARIK ZINCIRi VE i$ ORTAKLARI
Sinpas GYO, tedarikgileri, yuklenicileri, alt yiiklenicileri ve diger is ortaklarinin;

insan haklarina saygi,

calisanlara esit ve adil davranma,

ayrimciligin dnlenmesi,

glivenli calisma ortamlarinin olusturulmasi ve
ylrirlakteki is ve ¢calisma mevzuatina uyum
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konularinda sorumlu hareket etmelerini bekler.

Sirket, gerekli gordigi durumlarda bu ilkelerin tedarikgi ve is ortagi degerlendirme siireglerine dahil edilmesini
tesvik eder.
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15. YONETiIM KURULU VE UST YONETiIMiN SORUMLULUGU

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklagiminin Sirket genelinde benimsenmesinde Yénetim Kurulu ve st yonetim
liderlik roli Ustlenir.

Yonetim Kurulu, ilgili komiteler araciligiyla uygun goriilen géstergeleri ve gelismeleri takip edebilir.
Ust ydnetim, Politikanin is siireclerine ve kurum kiiltiiriine yansitilmasindan sorumludur.

insan Kaynaklari birimi ise Politikanin uygulanmasi, ilgili insan kaynaklari siireglerine entegre edilmesi,
performans gostergelerinin takip edilmesi ve gerekli iyilestirme ¢alismalarinin yiritilmesini koordine eder.

16. PERFORMANSIN iZLENMESi VE OLCULMESI
Sinpas GYO, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik performansini siirekli gelisim yaklasimiyla degerlendirmeyi amaglar.
Bu kapsamda uygun oldugu 6lciide asagidaki gostergeler takip edilebilir:

toplam galisan sayisi ve cinsiyete gore dagilimi,

yonetim kademelerindeki kadin galisan orani,

Yonetim Kurulundaki kadin tye orani,

yas gruplarina goére ¢alisan dagihmi,

engelli calisan sayisi ve orani,

ise alinan galisanlarin cinsiyet ve yas gruplarina gére dagilhimi,
terfi alan ¢alisanlarin dagilimi,

egitim ve gelisim programlarina katim oranlari,

calisan devir oranlari,

calisan bagliligi ve memnuniyeti géstergeleri,

Ucret esitligine iliskin gostergeler,

ayrimcilik konusunda iletilen ve sonuglandirilan bildirim sayilari,
ilgili egitimlere katilim oranlari.
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Belirlenen gostergeler gerektiginde yillik bazda degerlendirilir ve stirdiriilebilirlik yonetimi, insan kaynaklari ve
kurumsal yonetim sireglerinin gelistiriimesinde kullanilir.

17. HEDEF BELIRLEME VE SUREKLI iYiLESTIRME

Sinpas GYO, gesitlilik ve firsat esitligi alanindaki performansini gelistirmek amaciyla olgllebilir hedefler
belirleyebilir.

Hedeflerin;
¥"mevcut durum analizine dayanmasi,
v' bazyil icermesi,
v' 6lculebilir olmasi,
v hedeflenen tamamlanma déneminin belirlenmesi ve
v" gerceklesme durumunun diizenli olarak izlenmesi

esastir.

Ozellikle kadinlarin is giliciine ve ydnetim kademelerine katilimi, calisan gelisimi, erisilebilirlik, esit Gicret ve calisan
baglilgi alanlarinda performansin siirekli iyilestiriimesi gozetilir.
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18. YURURLUK, SORUMLULUK VE GOZDEN GEGIRME
Bu Politika, Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulunun onayi ile yiiriirliige girer.

Politikanin uygulanmasinin koordinasyonundan ilgili insan Kaynaklari birimi; sirdiirilebilirlik ve kurumsal
yonetim siregleriyle iliskilendirilmesinden ise gorev ve yetki alanlari gercevesinde ilgili sirket birimleri
sorumludur.

Politika;

yasal diizenlemelerdeki degisiklikler,

ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalardaki gelismeler,
Sirketin faaliyetleri ve organizasyon yapisindaki degisiklikler,
paydas beklentileri ve

surdirilebilirlik hedefleri
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dikkate alinarak ihtiyag halinde gdzden gegirilir ve esash degisiklikler Yonetim Kurulunun onayiyla giincellenir.

Sinpas GYO, gesitlilige deger veren, esit firsat saglayan, liyakati esas alan, insan onuruna saygili ve kapsayici bir
¢alisma kiiltiiriinin gelistirilmesini stirdirilebilir kurumsal basarinin ayrilmaz bir unsuru olarak kabul eder.

Hazirlayan: Siirdirilebilirlik Komitesi / insan Kaynaklari Departmani Onaylayan: Yonetim Kurulu



