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Sinpasg GYO olarak, insana, dogaya ve yasama deger katan projeler
Uretirken yalnizca bugtint degil gelecegi de sekillendiriyoruz.
Attigimiz her adimda daha yasanabilir, daha gugli ve daha

surdurulebilir bir dinya kurmayi hedefliyoruz.

Bugun, bu sorumlulugu daha genis bir perspektiften ele aliyoruz:

DUnyayi Sekillendiriyoruz...

Gelecegi inga ederken dogayla uyumu merkeze aliyor,
yasami destekleyen alanlar yaratiyoruz. Her proje,
daha surdurulebilir bir dinyanin pargasi oluyor. Her karar,
gelecege birakilan bir etki tagiyor.

Surdurulebilirligi yalnizea bir hedef degil, tim sureclerimizin temel
yaklasimi olarak gortyoruz. Kaynaklari koruyan, yagsami destekleyen
ve uzun vadeli deger Ureten bir anlayigla hareket ediyoruz.

Sinpasg GYO olarak, bugun attigimiz her adimin yarinin dinyasini
sekillendirdigine inaniyoruz. Bu nedenle yalnizca yapi degil,
surdurulebilir bir yasam modeli inga ediyoruz.

DUnyayi sekillendiriyor, gelecegi insa ediyor ve
surdurulebilir bir yarina birlikte yén veriyoruz...
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RAPOR HAKKINDA

Sinpas Gayrimenkul Yatirm Ortakigi AS. (Sinpas GYO) olarak, 2025 GRI Uyumiu Strdurdilebilirlik Raporumuz aracil-
gyla, surdurdlebilirlik alanindaki stratejimizi, performansimizi ve yénetim anlayisimizi seffaf bir bigimde yillik olarak
kamuoyu ile paylasmaktayiz.

surdarulebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda, gevresel, sosyal ve yoénetisim (CSY) performansimiza iliskin kapsamli
bilgileri butdncul sekilde ele almakta, enerji ve su yénetimi, sera gazi emisyonlar, galigan memnuniyeti, toplumsal
katki ve yonetisim yapisi gibi konulardaki faaliyetlerimizi paydaslarimiza detayli bir bigcimde aktarmaktayiz. Ayrica,
Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaglar (BM SKA) kapsaminda yurdittigumdz calismalarin ciktilarina da
raporda yer veriimektedir.

Raporumuz Kuresel Raporlama Girisiminin (GRI) 2021 Standartlar’na uygun olarak hazirlanmig olup, atif yapilan
standartlar raporumuzun Ekler béliminde paylagiimistir. Aksi belirtiimedigi stirece, sundugumuz bilgiler 1 Ocak

2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki Sinpag GYO ve bagl ortakliklarinin ydrdttigt operasyonlar kapsamaktadir.

Raporumuza dair gorus ve sorularinizi, investorrelations@sinpasgyo.comdr ve Yatinmet ligkileri ve Strdralebilirlik
MUdUramiz Dr. A. Berrak Kéten'in e-posta adresi olan berrakkoten@sinpas.comir Uzerinden bizlerle paylasabilirsiniz.

SINPAS

ALTINORAN

Sinpasg GYO A. S. Sirket Genel Bilgi

Ortakligin Ticari Unvani

SiNPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

ANONIM SIRKETI

Merkez Adresi Dikilitas Mahallesi, Yenidogan Sokak, Sinpas Plaza, No: 36 Besiktas — Istanbul
Tescil Tarihi 22.12.2006
GYO Donliglim Tarihi 24.04.2007 Tarihli 10499 Sayili SPK Karari / 03.05.2007

Elektronik Posta Adresi

investorrelations@sinpasgyo.com.tr

Telefon [ Faks

(0212) 310 54 10/ (0212) 259 87 18

internet Adresi https://sinpasgyo.com/
Mersis 0771030543200013
Kep sinpasgyo@hs02.kep.tr

Sirketin Sektéru

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari - Mali Kuruluslar

Sirketin Faaliyet Konusu

Gayrimenkullere, Gayrimenkullere Dayali Sermaye Piyasasi Araglarina,
Gayrimenkul Projelerine ve Gayrimenkullere Dayali Haklara Yatirim Yapmak.

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Degerleme Kuruluslari

FOCUS GLOBAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST TUM-100 / BIST 500 / BIST GAYRIMENKUL YAT. ORT. / BIST KATILIM 100 /
BIST MALI / BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ / BIST TUM

Sermaye Piyasasi Aracinin iglem
Gordugul Pazar

Yildiz Pazar

Halka Arz Tarihi - Hisse Senedinin Kotasyon /
Islem Gérmeye Baslama Tarihi

14-15 Haziran 2007/ 22 Haziran 2007

Ticaret Sicil Numarasi 609806-0
Vergi No/Vergi Dairesi 7710305432 / ISTANBUL — Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanligi
6denmig/Cikariimig Sermaye 4.000.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani 20.000.000.000 TL

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun
Dénemi

01.01.2025 - 31.12.2025

Sinpas GYO A.S. Hisse Bilgileri

BIST KODU: SNGYO

29.12.2023 Tarihinde Piyasa Degeri: 4.095.000.000 TRY

REUTERS KODU: SNGYO.IS

31.12.2024 Tarihinde Piyasa Degeri: 12.560.000.000 TRY

BLOOMBERG KODU: SNGYO.TI

31.12.2025 Tarihinde Piyasa Degeri:

18.160.000.000 TRY

Halka Arz Tarihi: 14-15 Haziran 2007

Kurumsal Yatirimei Orani: %14,30 (11.03.2025)

ilk iglem Tarihi: 22.06.2007

Kurumsal Yatirimei Orant: %16,93 (13.08.2025)

Kurumsal Yatirimei Orani: %17,90 (06.11.2025)

Gunluk Ortalama iglem Hacmi:

108.992.331 TRY
(02.01.2025 - 09.03.2026)

Kurumsal Yatirimei Orani:

%16,03 (31.12.2025)
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SINPAS GYO UST YONETIM MESAJLARI

Dr. Avni Gelik

Sinpag GYO A.$. Yénetim Kurulu Baskani

Degerli paydaslarimiz,

2025 yil, karesel ekonominin strdUrdlebilir dénU-
sum ihtiyacini daha derinden hissettidi, iklim krizine
bagli risklerin kent yasamini ve is modellerini dog-
rudan sekillendirdigi, kurumsal dinyada seffaflik
ve hesap verebilirligin vazgegiimez bir ilke haline
geldigi tarihsel bir safha oldu. Béyle bir dénemde
Sinpas GYO olarak, yarim asr asan koklt birikimi-
miz, ngdérimuz ve dirayetimizle sadece finansal
buylmemizi degil, bu bagarinin dayandigi gevre-
sel, sosyal ve yonetisimsel degerlerimizi de daha
yUksek bir biling seviyesine tasidik. Cunku bizler igin
surdarulebilirlik, ddnemsel bir zorunluluk degil; vo-
rolusumuzun entelektlel ve ahlaki zeminidir. Gay-
rimenkul Yatinm Ortakligi modeli, dogasi geredi
derinlikli bir tefekklr ve uzun vadeli bir perspektif
gelistirmeyi, sermayeyi Uretkenlige doénUstirirken
toplumsal faydayi ve gevresel dengeyi odaga al-
may! gerektirir. Biz de bu anlayigla yatinmi sadece
bir getiri araci olarak degil, kentsel yagam kalitesini
yukselten ve dogayla uyumlu gelisme modelinin
temel unsuru olarak gériyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda 2025 yilinda projelerimizin
her asamasina cevresel duyarliligl, sosyal adaleti
ve etik yénetisimi butlncul bigimde entegre etme-
ye devam ettik. Ulusal ve uluslararasi dizeyde kabul
goren kuresel seffaflik ilkeleri ve iklim odakli finansal
acgiklama standartlaryla tam uyum iginde hazirla-
digimiz yeni dénem SurdUrulebilirlik Raporumuz ile
sadece yasal yukamlultkleri yerine getirmeyi de-
gil, tlkemiz gayrimenkul sektérinde strdurdlebilirlik
bilincine ve evrensel ilkelere dnculuk eden samimi
bir kurumsal durusu temsil etmeyi amagcladik. Artik
srdurdlebilirlik, Sinpas igin dokimantatif bir streg
degil; istikbalimize ve stratejik kararlarimiza yén ve-
ren, karar alma mekanizmalarimizin ve kurumsal
aklimizin dogal bir uzantisidir.

Sinpag olarak suyu, yesili ve topragr yasamin
6zU kabul eden felsefemizi projelendirme sU-
reglerimizin kalbinde tutuyoruz. Dogay! yalnizca
korumakla kalmayip mimarimizin her katmani-
na igleyerek; yesil teraslar, biyofilik tasarnm &ége-
leri ve nefes alan peyzaj alanlaryla yapilara
hayat verdik. Sehirlerimize deger katan bu bu-
tuncul yaklasimimiz, surdarulebilir ve yeni ne-
sil kent mimarisinin sektérdeki en gugld ilham
kaynaklarindan biri olmaya devam etmektedir.

iklim degjisikligi ile mucadeledeki kararl durugumuz;
enerji verimli bina tasarimlarimizi, yenilenebilir eneriji
¢ozumlerimizi, suyun yeniden kullanimini ve sertifi-
kal yesil bina yaklagimlarini projelerimizin merkezine
almak ve bu sorumlulukla emin adimlarla ilerlemek
onceliklerimiz arasinda en kiymetli olanlaridir.

SUrdurulebilirligin kalbinde her zaman insan ve
toplum yer almaktadir. Firsat esitligine dayali istin-
dam politikalarimiz, kadin galiganlarimizin kurum-
sal temsilinin guglendiriimesi, insan odakll ¢alisma
kbltiramuz ve blinyemizde yurUtulen sUrekli geli-
sim programilarimiz, ekonomik bUyUmemizi sosyal
adaletle taglandirmaktadir. Yonetisim boyutunda
ise seffaflik ve gliveni en Ust dizeyde koruyarak; Yo-
netim Kurulu seviyesinde takip ettigimiz stratejik risk
yonetimi anlayistyla iklim ve ¢gevre odakl tum etken-
leri karar sUreglerimize dahil ediyoruz. Uluslararasi
platformlarda sundugumuz iklim ve su performansi
beyanlarimiz, Karbon Noétr hedeflerimizi olugturmak
ve suregleri en iyi sekilde kurgulayip temellerini at-
mak igin galigiyor ve sUrdurtlebilirlik endekslerinde
yer almak igin tum ¢alismalarimizi gelistiriyoruz; bu
cabalar yatirimeilarimizia kurdugumuz ahde vefa-
ya ve glvene dayall iletisimin teminatidir.

Cevresel ve sosyal etkimizi ugtan uca olgulebilir
dijital veri altyapilariyla yénetme konusunda goés-
terdigimiz hassasiyetle her gegen gin geligmeyi
hedefliyoruz. Tedarik zincirimizin tam asamalarini
kapsayan emisyon ayak izi élgimlerimizi titizlikle
yuratmek, dijital ESG ydnetim sistemimizi olgunlag-
tirmak ve iklim odakli finansal riskleri bilango yéne-
timine kademeli olarak entegre etmek; kurumsal
vicdanimizin surekliligini ve surdurdlebilirlige olan
samimi sadakatimizin birer tezahtrdddr.

Gelecege birakacagimiz en kiymetli miras-1 bakinin,
inga ettigimiz yapilar kadar yasatmayi ve aktarmayi
segtigimiz degerler oldugunun bilinciyle; bu dént-
sum surecine inang ve istikrarla katki saglayan tim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza, muasterilerimize ve
yatinmeilarimiza en igten stkranlarimi sunarim.

Dr. Avni Celik
Sinpasg GYO A.S. Yénetim Kurulu Bagkani



SINPAS GYO UST
YONETIM MESAJLARI

SINPAS GYO UST YONETIM MESAJLARI

Ahmet Celik
Sinpas GYO A.$. ve Kizilbtik GYO A. §.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Kiymetli paydaglarimiz,

Gayrimenkul gelistirmek, bir yapinin tamamlanmasin-
dan gok daha uzun bir sorumluluk tasir. Arsa segimin-
den tasarima, ingaattan kullanima ve portféy yoneti-
mine uzanan kararlarnmiz; kaynak tUketimini, gevresel
etkileri ve insanlarin yagam deneyimini yillar boyunca
sekillendirir. Sinpag GYO olarak strdrulebilirligi bu ne-
denle projelerimize sonradan eklenen bir &zellik degil,
uzun vadeli deger yaratma bigimimizin bir pargasi olc-
rak ele aliyoruz

2025 yilinda odagimiz, bu yaklagimi daha sistemli ve
hesap verebilir bir yonetim pratigine doénuUstirmek
oldu. Bir gayrimenkul yatirim ortaklig igin deger, yalniz-
ca portféyin buglnkt baydkluguyle élgtlemez. Varlik-
larin degisen iklim kosullarina dayanikiiidy, kaynaklar
ne kadar verimli kullandig, kullanicilarin ihtiyaglarina
ne kadar iyi yanit verdigi ve gelecekteki isletme mali-
yetleri de bu degerin ayriimaz parcalaridir. Yatinm ve
proje kararlarimizi degerlendirirken bu uzun vadeli etki-
leri daha géranur kimaya galiglyoruz.

iklim degisikliginin gayrimenkul sektort Uzerindeki et
kileri somutlagiyor. Asirt hava olaylarr yapilarin daya-
nikliigini ve kullanim  sdrekliligini; su stresi projelerin
tasarimini ve isletmesini; degisen enerji dinamikleri ise
maliyetleri ve kullanici beklentilerini dogrudan etkiliyor.
Bu risklere karsi enerji ve su verimliligini, kaynaklarin ye-
niden kullanimini ve gevresel etkilerin élgtlmesini proje
ve portféy yénetimimizin énemili basliklarr olarak gérd-
yoruz. Amacimiz, farkli gelisim asamalarindaki varlikia-
rmiz igin uygun ¢ézimleri belirlemek ve elde ettigimiz
sonuglari izleyerek uygulamalarimizi geligtirmek.

Sinpag GYO'nun faaliyetlerini bagl ortakliklarimizla bir-
likte degerlendirmek, sorumlulugumuzun kapsamini
daha dogru gérmemizi sagliyor. Farkl konumlarda ve
kullanim' bigimlerinde yer alan varliklarin ¢evresel ve
sosyal etkileri ayni degildir. Bu nedenle konsolide ra-
porlama yaklagimimizi geligtirirken yerel kosullari, proje
ozelliklerini ve verilerin karsilastirilabilirligini birlikte gdze-
tiyoruz. Turkiye SardurUlebilirlik Raporlama Standartlar
kapsamindaki calismalarimiz ile GRI icerik endeksli ra-
porlamamizi, riskleri ve etkileri daha tutarl bicimde de-
gerlendirmemize yardimei olan tamamilayic stregler
olarak ele aliyoruz

Surdurulebilir sehirler, verimli binalar kadar insanlarin
kendilerini glivende ve ait hissedebildigi yagam alan-
larina da ihtiyag duyar. Projelerimizin gevresiyle kurdu-
gu iligkiyi, erisilebilirligi, ortak kullanim alanlarini ve uzun
vadeli yagam kalitesini bu anlayigla degerlendiriyoruz.
Calisanlarmizin gelisimi, is saghigr ve gavenligi, firsat
esitligi ve tedarikgilerimizle kurdugumuz iligkiler de faar-
liyetlerimizin toplumsal etkisinin énemli pargalaridir. Bu
alanlarda ilerlemek, dizenli 6lgum yapmayi ve gelisi-
me aglk noktalar agikga gérmeyi gerektirir.

2025 yill raporumuzu, tamamlanmig bir déndsimuan
ilant olarak dedil, ilerlememizi ve dntimuzdeki isi birlikte
ortaya koyan bir hesap verebilirlik araci olarak sunuyo-
ruz. Veri kalitemizi guglendirmek, gevresel riskleri karar
sureglerimize daha derinlemesine yansitmak ve he-
deflerimizi dlgulebilir sonuglarla desteklemek dnimaiz-
deki donemin dncelikleri olacaktir.

Sinpag GYO'nhun uzun vadeli bagarisinin; finansal daya-
nikiligimizi guglendirirken gevresel sorumlulugumuzu
yerine getirmemize ve faaliyet gésterdigimiz toplumigin
kalic deger Uretmemize bagll olduguna inantyorum. Bu
yolculukta emedi ve glveniyle yanimizda olan tim gar-
lisma arkadaslarima, yatinmecilarimiza, is ortaklarnmiza
ve paydaslarmiza igten tesekkdrlerimi sunarm.

Ahmet Celik

Sinpag GYO AS. ve Kizilbik GYO A. S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Sinpag GYO AS. Surdurulebilirlik Komitesi Bagkani
Sinpag GYO AS. iklim ve Risk Komitesi Bagkani
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Saygideger Paydaslarimiz,

SINPAS GYO UST YONETIM MESAJLARI

Mahmut Sefa Celik

Kizilbiik GYO A.$. Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Md(tir

Sinpas GYO'nun %65,20 oraninda bagl ortakligi olan
Kizillbuk Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr AS. olarak, tu-
rizmin yarattigr degerin yalnizca ekonomik sonuglar-
la élgtlemeyecegine inantyoruz. Bir destinasyonun
gelecegi; dogal kaynaklarinin korunmasina, yerel
yasamla kurdugu iliskiye ve ziyaretgilerine sundugu
deneyimin niteligine de baglidir. Marmaris ve Balike-
sirde yUruttigumuz faaliyetlere bu anlayisla yaklo-
styor, uzun vadeli deger yaratma sorumlulugumuzu
tim paydaglarimizia birlikte ele aliyoruz.

Sinpas Kizilbuk Thermal Wellness Resort projemizde
termal turizmi, konaklamayi ve iyi yasam deneyimini
bir araya getiriyoruz. Sinpag Reserve markasi altin-
da misdfirlerimizi agirlayan projemiz, yilin farkl dé-
nemlerine yayilan bir tatil anlayigina katki sunuyor.
Bedensel ve zihinsel yenilenmeye yonelik olanaklari,
misafirlerimizin kendilerini evlerinde hissedebilecek-
leri bir tatil evi deneyimiyle bulustururken, Marma-
ris’in turizm potansiyelinin yil boyunca degerlendiril-
mesini dnemsiyoruz.

Sinpas catisi altinda Kizilbtkte hayata gegirdigimiz
turizm anlayiginin gikig noktasi, doganin sundugu
egsiz degere saygl duymaktir. Marmarisin kiyilari,
ormanlari, su kaynaklari ve kendine 6zgu yasam,
boélgeye duyulan ilginin temel nedenleridir. Bu ne-
denle gevresel konular faaliyetlerimizin gunltk ka-
rarlarindan ayri gormuyoruz. Ozellikle su stresi, de-
gisen enerji kosullari ve asir hava olaylari karsisinda
kaynak kullanimini iziemek; su ve enerji verimililigini
gelistirmek; atiklar yonetmek ve faaliyetlerimizin
cevre Uzerindeki etkilerini degerlendirmek dncelikle-
rimiz arasindadir. Termal ve turizm tesislerinde su-
yun tasidigr ézel 6nem, bu alanda dikkatli ve veriye
dayal bir yénetimi gerekli kilmaktadir.

Surdurdlebilir turizmi, bdlgeyle birlikte gelisen bir fa-
adliyet olarak goérdyoruz. Caligma arkadaslarimizin
guvenli ve kapsayici bir ortamda ¢alismasi, tedarik-
cilerimizle kurdugumuz iligkiler, misafirlerimizin bek-
lentileri ve yerel paydaslarin gérasleri, kararlarmizi
sekillendiren unsurlardir. Amacimiz, sundugumuz
hizmetin kalitesini artirirken boélgenin sosyal ve eko-
nomik yagsamina uzun vadeli katki saglamaktir.

Sinpas GYO'nun bagh ortakhgr olarak, konsolide
surdurulebilirlik raporlamasi kapsaminda faaliyet-
lerimizin gevresel ve sosyal etkilerini, karsi karsiya
oldugumuz riskleri ve gelisim alanlarimizi sistemli
bicimde degerlendiriyoruz. Ulusal ve uluslararasi ko-
bul gérmus raporlama standartlart dogrultusunda
hazirlanan raporlarimizi, bu degerlendirmeleri pay-
daslarmizia seffaflikla paylasmanin bir araci olarak
goérayoruz. Kaydettigimiz ilerlemeyi ortaya koymak,
gelisime agik alanlarimizi gérandr kilmak ve kararla-
rmiz igin hesap verebilir olmak, kurumsal degerleri-
mizin temelini olusturuyor.

OnumUizdeki dénemde de iyi yasam odakli turizm
deneyimimizi gelistirirken dogal kaynaklara goster-
digimiz ozeni, paydaglarimizia kurdugumuz diya-
logu ve seffaf yonetim anlayisimizi glglendirmeye
devam edecediz. Bu yolculuga emek veren ¢alisma
arkadasglarima, bize glivenen yatirrmecilarimiza, is or-
taklarimiza ve misafirlerimize tegekkur ederim.

Mahmut Sefa Celik

Kizilblik GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel MUdara

Sinpag GYO A.S. Surdurulebilirlik Komitesi Uyesi
Sinpag GYO AS. iklim ve Risk Komitesi Uyesi
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Seba Gacemer

Sinpags GYO A.§. Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mdid(ir - CEO
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Degerli Paydaslarimiz,

Gayrimenkul yatinm ortakigr kimligimiz, bize tasarruf
sahiplerinin kaynaklarni uzun vadeli yatinmlara dé-
nustirme sorumiulugu yGklyor. Bu sorumluluk; dogru
yatinm kararlarin, disiplinli kaynak kullanimini, etkin risk
yonetimini ve seffaf iletisimi gerektiriyor. Portféylmuzin
dayanikliigini ve gelecekte deger Uretme kapasitesini
korumary, strdrdlebilir biytmemizin temel kosulu ole-
rak kabul ediyoruz. Bu nedenle; 2025 yili, sirddrdlebilirlik
yaklagimimizi daha kapsamli verilerle degerlendirdigi-
miz ve gayrimenkul yatirmlarnin gevresel, sosyal ve
finansal boyutlar arasindaki baglantiyr giglendirmeye
odaklandigimiz bir ddénem oldu.

Sektérimuizde projelerin gelitiriimesi, ingasi, teslimi ve
kullanimi farkl zaman dilimlerine yayilan bir deger zinciri
olusturuyor. Bu nedenle yatinmin baglangicinda yapr-
lan tercihlerin, ilerleyen yillardaki bakim ihtiyact, enerji ve
su giderleri, kullanict memnuniyeti ve varlik degeri Uze-
rindeki etkilerini birlikte dustinmek gerekiyor. Bizim igin
surdurulebilir bir proje; bulundugu gevreyle uyum kuran,
kaynaklar verimli kullanan, degisen ihtiyaglara cevap
verebilen ve kullanim émrd boyunca niteligini koruyan
bir yasam alanidir. Proje gelistirme yaklagimimizi bu bt~
tanltk icinde ilerletmeyi dnemsiyoruz.

ikim degisikligji, gayrimenkul sektériinde yatinm ve ig-
letme kararlarinin giderek daha belirleyici bir unsuru
haline geliyor. Asir hava olaylari, su stresi ve degisen
enerji maliyetleri; santiyelerde ¢aligma kosullarini, proje
takvimlerini, yatinm harcamalarini ve yapilarin kullanim
dénemindeki giderlerini etkileyebiliyor. 2025 yili TSRS ra-
porlamamiz kapsaminda portféylmuazd farkl iklim se-
naryolari ve risk bagliklar! Gzerinden degerlendirdik. Bu
calismalari, varliklarimizin bulundugu konumlari ve kul-
lanim &zelliklerini dikkate alarak, iklimle baglantili risklerin
proje surekliligi ve uzun vadeli finansal dayanikliliklar ilig-
kisini daha iyi anlamak igin kullaniyoruz.

CGevresel performansimizi élgulebilir ve izlenebilir hale
getirmek, strdardlebilirlik yaklasimimizin dnemli bir par-
casint olugturuyor. 2025 yilinda Sinpasg GYO ve Kizilbdk
GYO'nun Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gozi emisyonlarini
konsolide olarak raporladik. Deger zincirimizdeki etkileri
daha kapsamli degerlendirebilmek amaciyla Kapsam
3 emisyonlarini da raporlamamiza dahil ettik. Emisyon
verilerini faaliyet dzeyleri, projelerin gelisim agsamalar
ve 6lgtim kapsamiyla birlikte degerlendiriyor; veri kali-
tesini ve dénemiler arasi karsilagtiriabilirigi gelistirme-
ye yonelik calismalarimizi strddrdyoruz. Bu gergevede,
2025 baz yilina gére 2030°a kadar Kapsam 1emisyonlo-
rinda ylzde 5 azaltim saglamayr hedefliyor; bu hedefe
yonelik ilerlemeyi diizenli olarak izlemeyi ve degerlen-
dirmeyi amagliyoruz

Su yénetimi, projelerimizin uzun vadeli dayanikliig
acgisindan 6zel 6nem tasiyor. Suyun geri dénuserek
kullanilabilirligi hem dogal ¢evrenin korunmasi hem
de yasam alanlarinin sarekliligi bakimindan dogru-
dan sorumluluk alanimizda yer aliyor. Yagmur suyu
hasadi, gri su geri kazanimi ve su verimliligini des-
tekleyen sistemleri bu bakis agisiyla ele aliyoruz. Koru
Aura’da hayata gegirilen uygulamalardan edindi-
gimiz deneyimi, gelistirme asamasindaki projeleri-
mizin teknik ihtiyaglariyla birlikte degerlendiriyoruz.
Planlanan kapasite ile gergeklesen kullanim aro-
sindaki farki izlemeyi, yatinmlarin gevresel faydasini
dogru 6lcmenin ve gelecekteki kararlarimizi iyilestir-
menin bir geregi olarak gérayoruz.

Enerji verimliligi de gevresel sorumluluk ile kullanicrya
saglanan faydanin dogrudan bulustugu alanlardan
biridir. Mimari tasarim, 1si yalitimi, verimli ekipman-
lar ve yenilenebilir enerji gozUmleri; yapilarin kaynak
tlketimini ve kullanim maliyetlerini birlikte etkiler.
Bu nedenle projelerimizi degerlendirirken ilk yatirm
maliyetiyle birlikte yapinin yagsam déngtsu boyunca
olusturacagr maliyetleri de gézetmeyi dGnemsiyoruz.
insaati devam eden projelerimizde planlanan enerji
ve su sistemlerinin saglayacagi faydalari, devreye
alinma takvimleri ve fiili performanslari Gzerinden
takip etmeyi hedefliyoruz.

Surdurdlebilirligin merkezinde insan bulunuyor. Gelis-
tirdigimiz projelerde glvenli, nitelikli ve sosyal etkilesimi
destekleyen yasam alanlari olusturmaysi; yesil alanlar,
ortak kullanim mekanlarini ve gunldk yagsami kolaylasg-
tiran ¢ézdmleri bu anlayisla ele almayr énemsiyoruz.
MUsterilerimizle kurdugumuz guzel iligkinin teslim son-
rasinda da ayni sekilde devam etmesini her zaman
onceliklendirdik. Kullanicilarin beklentilerini dinlemek
ve deneyimlerinden 6grenmek, gelistirdigimiz yagsam
alanlarinin niteligini artirmanin en énemli yollarindan
biridir. Ayni zamanda projelerimizin gevresindeki sos-
yal altyapiya katkiyi, yerel topluluklarla uzun vadeli
iliskimizin bir pargasi olarak gérlyoruz. Bu anlayisin
sahadaki karsiigini galisanlarimiz ve ig ortaklarimizia
birlikte olusturuyoruz. Caliganlarimizin saghg, gaven-
ligi ve mesleki gelisimi; adil, saygill ve kapsayici bir
calisma ortami, kurumsal énceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Gayrimenkul gelistirmenin ¢ok paydasl yapis,
yUklenicilerimiz ve tedarikgilerimizle ortak sorumluluk
bilincini glglendirmeyi de gerektiriyor. Isin niteligini,
caligma kosullarini, insan kaynaklarinin adil bir sekil-
de yénetimini ve gevresel etkilerini birlikte gbzeten bir
yaklasimin, kalict bagarimizi destekledigine inaniyoruz.
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Yonetim Kurulumuz ve ilgili komitelerimiz araciligryla sGrdi-
rdlebilirik guindemini strateji, risk yonetimi ve gbzetim stireg-
leriyle iligkilendiriyoruz. TSRS raporlamamiz, CDP beyanlarimiz
ve GRI igerik endeksli bu raporumugz; farkll paydaslarin bilgi
ihtiyaglarina cevap veren, birbirini tamamlayan ¢alismalo-
rimizdir. SGrdurdlebilirlik ve iklim konularinin finansal etkilerini
degerlendirirken, faaliyetlerimizin insanlar ve gevre Uzerin-
deki etkilerini de goruntr kilmayr amagliyoruz. Seffafhidy, iler-
lememizle birlikte gelisime agik alanlarmizi ve hedeflerimize
ulagsmoak igin ihtiyag duydugumuz ¢alismalart da paylasma
sorumlulugu olarak benimsiyoruz.

Onumuizdeki dénemde odadimiz; portféyimuizin iklim risk-
lerine karsi dayanikliigini gelistirmek, enerji ve su verimliligini
desteklemek, deger zincirimize iligkin verileri iyilegtirmek ve in-
san odakli yaklasimimizi karar streglerimizde guglendirmek
olacaktir. Sinpag GYO'nun uzun vadeli basarisini, finansal da-
yanikliigr gevresel sorumiuluk ve toplumsal faydayla birlikte
yonetebilme yetkinligimizin belirleyecegine inantyorum.

Bu yolculukta emekleriyle deger yaratan tim ¢alisma arka-
dasglarnma, bize glivenen musterilerimize ve yatinmcilarmi-
za, is ortaklarmiza ve tum paydaslarmiza igtenlikle tesekkdr
ediyorum. Buguin gelistirdigimiz yasam alanlarinin gelecekte
de guiven, nitelik ve deger Uretmesi igin ayni sorumluluklia gor-
lismay! strdtrecegiz.

Seba Gacemer

Sinpag GYO AS. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel MUduri — CEO

Sinpag GYO A.S. Surdirulebilirlik Komitesi Uyesi
Sinpag GYO AS. iklim ve Risk Komitesi Uyesi
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SINPAS GYO UST YONETIM MESAJLARI

Dursun Yasar Camurali
Sinpag GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi -
Mali fsler Grup Bagkani ve CFO

Degerli Yatirrmcilarimiz ve Paydaslarimiz,

Gayrimenkul sektérinde kalict deger yaratmak;
gucll bir sermaye yapisini, disiplinli kaynak yéne-
timini ve gelecegin ihtiyaglarini gézeten bir yo-
tinm anlayisini gerektiriyor. Ekonomik kosullarin,
iklim risklerinin ve yatirimci beklentilerinin birlikte
sekillendirdigi gunumuz ortaminda, finansal do-
yaniklilik ile strdartlebilirlik arasindaki bag giderek
gugleniyor. Sinpas GYO olarak finansal yénetim
yaklasimimizi, yatirrmlarimizin ekonomik degerini
korurken gevresel ve sosyal sorumluluklarimizi da
yerine getirme hedefiyle gelistiriyoruz.

2025 yil, yuksek enflasyonun, finansman maliyet-
lerinin ve degdisen piyasa kosullarinin etkilerini dik-
katle yonettigimiz bir dénem olmustur. Bu stregte
onceligimiz; sermayemizi verimli kullanmak, pro-
jelerimizin finansman ihtiyaglarini gézetmek ve
uzun vadeli deger Uretme kapasitemizi korumak
olmustur. GRI endeksli sUrdurulebilirlik raporumuz
araciligyla ekonomik, gevresel ve sosyal etkile-
rimizi paydaslarimizia paylasirken, TSRS rapor-
lamamiz ve CDP yanitlarimizia strdarudlebilirligin
finansal boyutuna iligkin agiklamalarimizi da de-
rinlestiriyoruz.

TMS 29 kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihindeki sa-
tin alma gucuyle sunulan konsolide finansal tab-
lolarimiza goére toplam varliklarmiz 88,5 milyar
TL, 6zkaynaklarimiz ise 59,6 milyar TL seviyesinde
gercgeklegmistir. Ozkaynaklarimizin 52 milyar TUsi
ana ortakliga aittir. Bu sermaye tabani, uzun yati-
rim doéngulerine sahip gayrimenkul geligtirme fo-
aliyetlerimizin devamiiigini desteklerken, degisen
kosullara karsi dayanikliigimizin da énemili bir do-
yanagini olugturmaktadir.

2025 yilinda 5,3 milyar TL hasilat, yaklagik %48 brat
kar marji ve 966 milyon TL dénem kari elde ettik.
Hasilatimizin énceki yilla gére gerilemesinde, 2024
yilinda yogunlagan teslimatlar ve projelerimizin
gelirlerinin finansal tablolara yansima  takvimi
etkili olmustur. Dé6nem karimizda yatirrm amag-
Il gayrimenkullerin deger artiglart ile &zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirmlardan saglanan
kazanimlar belirleyici olmustur. Finansal perfor-
mansimizi degerlendirirken faaliyet sonuglarini,
degerleme etkilerini ve nakit yaratma kapasite-
mizi birlikte ele aliyoruz.

Uzun vadeli stoklarimizin 15,3 milyar TLye ulagmasi,
devam eden proje gelistirme faaliyetlerimizin bi-
lango Uzerindeki agirigini ortaya koymaktadir. Bu
yatirmlarin ekonomik degere déntsiimunde ingaat
ilerlemesi, satis performans, teslimat takvimi ve tah-
silat kabiliyeti belirleyicidir. Bu nedenle kaynak plan-
lamamizi proje bazinda ele aliyor; yatinm harcama-
lart ile beklenen nakit girigleri arasindaki dengenin
korunmasina énem veriyoruz. Onceligimiz, portfo-
yumuzdeki potansiyeli surdUrdlebilir nakit akisina ve
yatinmeilarimiz igin kalici degere dénusgtirmektir.

isletme faaliyetlerimizden sagladigimiz 908 milyon TL
nakit akist ve yatinm amagl gayrimenkul satiglarin-
dan elde ettigimiz 799 milyon TL nakit girisi, ddnem
icindeki likidite ydnetimimizi desteklemistir. Toplam
finansal borglanmalarimizin 8,7 milyar TL seviyesinde
bulundugu yil sonunda, finansman yapimizin vade
ve para birimi dagiimi ile proje intiyaglar arasindaki
uyum énemini korumustur. Kur, faiz ve likidite risklerini
gozeten mali disiplinimizi, blylme stratejimizin te-
mel unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz.

sardurulebilirligi finansal kararlarimizia iligkilen-
dirirken, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerimizin
tim asamalarini dikkate aliyoruz. TSRS raporu-
muzda ele aldigimiz iklimle baglantili risk ve fir-
satlari; arsa ediniminden proje tasarimina, in-
saat sUrecglerinden satis ve teslimata uzanan
deger yaratma déngusu iginde degerlendiriyo-
ruz. Asirt hava olaylari, su stresi, enerji maliyetleri
ve duUzenleyici gelismelerin proje maliyetlerine,
is surekliligine, varlik degerlerine ve finansma-
na erisime olasi etkileri bu yaklagimin énemili
bilesenleridir. Farkli iklim senaryolariyla yarattd-
gumuz degerlendirmeler, portfoylmuzin uzun
vadeli dayanikliligini anlamamiza ve yatirnm ko-
rarlarimizi daha kapsamli bir risk bakisiyla ele al-
mamiza katkr saglamaktadir. CDP yanitlarimizda
da acgikladigimiz Uzere, iklim ve suyla baglantil
risk ve firsatlarn proje fizibilitelerimizde, tasarim
tercihlerimizde ve yatirrm planlamamizda dik-
kate aliyoruz. Enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji
ve suyun verimli kullanimina yénelik ¢ézGmleri,
teknik uygulanabilirlikleri ve ekonomik etkileriyle
birlikte degerlendiriyoruz.
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RAPOR SINPAS GYO UST

HAKKINDA YONETIM MESAJLARI

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

KURUMSAL

HAKKIMIZDA YONETIMIMIiz

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ EKLER Y

Cevresel performansimizin élgtlmesi ve izlenmesi,
yénetim anlayisimizin dnemli bir pargasidir. 2025 yilin-
da Sinpag GYO ve bagl ortakligimiz Kizilbuk GYO'nun
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonla-
rinda énceki yila goére yaklasik %28 azalis kaydedilmig-
tir. Emisyon duzeyleri; faaliyet hacmi, ingaat stregleri-
nin yogunlugu ve projelerin tamamlanma oranlarina
bagl olarak dénemler arasinda degisebilmektedir. Bu
nedenle sz konusu azaligl, bu unsurlarin etkileriyle bir-
likte degerlendiriyor; kalici bir emisyon azaltim egilimi
olarak yorumlamak igin dénemler arasi karsilastiriic-
bilir verilerin izlenmesini dnemsiyoruz. 2025 baz yilina
gore 2030°a kadar Kapsam 1emisyonlarimizi %5 azalt-
ma hedefimiz dogrultusunda performansimizi takip
etmeyi ve deger zincirimize iligkin emisyon verilerinin
kapsamini ve kalitesini gelistirmeyi amagliyoruz.

Mali ydnetim agisindan strdrdlebilirligin dnemli bir
boyutu da guvenilir ve karsilastinlabilir veridir. Finan-
sal bilgilerimiz ile gevresel gdstergelerimiz arasinda-
ki baglantiyr glglendirmek, kaynak tahsisi kararlar-
mizin niteligini artirirken paydaglarimizin: sirketimizi
daha butancul degerlendirmesine katki saglamak-
tadir. Raporlama sUreclerimizde kullanilan varso-
yimlarin, élgum sinirlarinin ve gelisime agik alanlarin
anlasilir bicimde paylasiimasini, seffaflik ve hesap
verebilirlik anlayisimizin geregi olarak gérayoruz.

Onumuzdeki dénemlerde finansal dnceliklerimizi;
nakit akisinin guglendirilmesi, yatinm harcamalo-
rinin etkin planlanmasi, finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve surdUrdlebilir finansman olo-
naklarinin degerlendiriimesi etrafinda sekillendir-
meye devam edecediz. Caliganlarimizin emedini,
is ortaklarmizia kurdugumuz gaveni ve muasterile-
rimize kargi sorumluluklarimizi gbzeterek, finansal
dayaniklihgimizi gevresel ve sosyal deger Uretme
kapasitemizle birlikte gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu yolculukta katki saglayan tim ¢aliganlarimiza,
is ortaklarimiza, yatirrmcilarimiza ve paydaslar-
miza tesekkur ediyorum. Sinpas GYO olarak gug-
G sermaye yapimizi, mali disiplinimizi ve sorumlu
yatirrm anlayisimizi gelecege tasiyarak uzun vo-
deli deger yaratmayi strdurecegiz.

Dursun Yasar Camurali

Sinpag GYO AS. Yénetim Kurulu Uyesi;

Mali igler Grup Bagkani ve CFO

Sinpas GYO A$. Surdurulebilirlik Komitesi Uyesi
Sinpas GYO AS. iklim ve Risk Komitesi Uyesi
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Kenan Evren Karakaya
Sinpag GYO A.$. Mali [sler Grup Bagkan Yardimcisi
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Degerli Paydaslarimiz,

Sinpas GYO olarak surdurdlebilirligi, uzun vadeli de-
ger yaratma kapasitemizi ve finansal dayanikliigr-
mizi destekleyen butancdl bir yénetim anlayisi ola-
rok ele aliyoruz. Kaynaklarmizin etkin kullaniimasi,
risklerin zamaninda degerlendiriimesi ve karar alma
sureglerini destekleyen guvenilir bilginin dretiimesi,
paydasglarmiza kargi sorumlulugumuzun temel un-
surlart arasinda yer aliyor. Mali igsler ve muhasebe
fonksiyonlarimiz; finansal planlama ve butge yéneti-
minden kaynaklarin etkin kullanimina, risk yénetimin-
den guvenilir raporlamaya kadar uzanan streglerde
bu anlayisin yénetim kararlarina yansitilmasinda
énemli bir sorumluluk Ustleniyor.

2025 yili surdardtlebilirlik ¢alismalarimizda finansal
onemlilik yaklagimi, gevresel ve iklimle baglantili risk
ve firsatlar degerlendirmemizin temelini olustur-
du. Bu kapsamda séz konusu konularin kisa, orta ve
uzun vadede nakit akiglarimiz, finansal durumumuz,
finansmana erigimimiz ve sermaye maliyetimiz Uze-
rindeki mevcut ve olasi etkilerini dikkate aliyoruz. De-
gerlendirmelerimizde sayisal gdstergelerin yani sira
mevzuattaki gelismeleri, yatinmci beklentilerini ve
faaliyetlerimizin &zelliklerini de gdzetiyoruz. Bu yakla-
sim dogrultusunda, TSRS kapsamindaki agiklamala-
rimiz ve GRI Standartlarini esas alan sdrdartlebilirlik
raporlamamizin yani sira CDP'nin iklim Dedisikligi ve
Su Guvenligi modullerini de yanitlayarak uygulama
ve performans bilgilerimizi paydaslarimizin deger-
lendirmesine sunuyoruz.

Gayrimenkul gelistiricisi kimligimiz, bu degerlendir-
meleri projelerimizin tim yagam déngusu boyunca
ele almamizi gerektiriyor. Arsa ediniminden tasarima,
gelistirme sureglerinden satis ve teslime kadar her
asamada maliyetleri, kaynak ihtiyacini ve nakit akig-
larini birlikte degerlendiriyoruz. iklim kosullarinin proje
takvimleri ve varlik degerleri Gzerindeki olasi etkileriile
enerji ve su verimliligine yonelik uygulamalarin yati-
rim gereksinimleri de uzun vadeli finansal planlamaor-
mizin énemli bagliklar arasinda yer aliyor.

Finansal planlama ve butge ydnetimini strdarlebilir
bUydmenin temel aracglarindan biri olarak géruyo-
ruz. Butgeyi yalnizca gelir ve giderlerin planlandig
finansal bir ¢alisma olarak degil; stratejik dncelikle-
rimizin, proje hedeflerimizin, yatinm kararlarimizin
ve kaynak kullanim tercihlerimizin finansal karsiigini
ortaya koyan bir yénetim araci olarak ele aliyoruz.

Proje ve sirket bazindaki butgelerimizi ve nakit akig
projeksiyonlarimizi dizenli olarak izliyor, gergekles-
meler ile hedefler arasindaki sapmalari degerlen-
direrek gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasini
sagliyoruz. Bu disiplinin; kaynaklarin etkin tahsisi,
yatirm ve finansman ihtiyaglarinin éngértlimesi ve
finansal risklerin yonetilmesinde karar alma sureg-
lerimizi guglendirdigine inanryoruz.

Bu sUreglerin glvenilir bir veri ve raporlama altyapi-
slyla desteklenmesinde muhasebe fonksiyonumu-
zun kayit, kontrol ve raporlama disiplini 6zel bir &nem
tasiyor. Finansal bilgilerin dogrulugunu ve izlenebilir-
ligini saglayan muhasebe altyapimiz, surdtrulebi-
lirlik aciklamalarimizin gavenilirligini de destekliyor.
Enerji ve su tuketimine iligkin belgeler, satin alma ka-
yitlari ve proje harcamalari gibi verilerin dogru sinif-
landinimasi, gevresel gostergeler ile finansal bilgiler
arasinda tutarl baglantilar kurulmasina katki sagli-
yor. Muhasebe ekiplerimizin bilgi birikimini, strdtri-
lebilirlik verilerinin ilgili birimlerle birlikte degerlendi-
rilmesi ve raporlama kalitesinin surekli gelistiriimesi
agisindan énemli gériyoruz.

Cevresel amagl harcamalarin kapsaminin belir-
lenmesi ve finansal kayitlardaki kargihiginin dog-
ru bicimde ortaya konulmasi da bu yaklagimin bir
parcasini olusturuyor. Proje maliyetleri, yatirm nite-
ligindeki harcamalar ve dénem giderleri arasindaki
ayrmin dogru yapilmasini; agiklanan bilgilerin da-
yanaklaryla birlikte izlenebilir ve degerlendirilebilir
olmasini esas aliyoruz. Enerji ve kaynak verimliligine
yonelik uygulamalarin beklenen faydalarini deger-
lendirirken teknik ve ekonomik uygulanabilirligi bir-
likte ele aliyor, gergeklesmis sonuglarla gelecege
yoénelik éngérulerin agik bigimde ayristirnimasina
dnem veriyoruz.

Guvenilir raporlamanin; kullanian  varsayimiarin,
yontemlerin ve élgim sinirlarinin seffaf bigimde or-
taya konulmasini gerektirdiginin farkindayiz. Bu ne-
denle surdurtlebilirlik gdstergelerindeki dénemsel
degisimleri faaliyet hacmi, projelerin tamamlanma
duzeyleri ve veri kapsamiyla birlikte degerlendiriyo-
ruz. Finansal etkilerin 6lgimunde mevcut verilerin
imkén ve sinirliliklarini dikkate alirken bilgi kalitesini,
izlenebilirligi ve dénemler arasi karsilastirilabilirligi
surekli geligtirmeyi hedefliyoruz.



SINPAS GYO UST
YONETIM MESAJLARI

Onumuzdeki donemde dnceligimiz, strdtrdlebilirlik yaklagr
mimizi finansal yénetim streglerimizle daha gugld bigimde
battnlestirmek olacak. Maliigler, muhasebe ve ilgili operas-
yonel birimler arasindaki i birligini gelistirerek strdurdlebi-
lirlik bilgilerinin butge, finansal planiama, yatinm ve finans-
man sUreglerimizde daha etkin kullaniimasini hedefliyoruz.
Cevresel ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal et-
kilerini karar alma mekanizmalarmiza daha  sistematik
bicimde dahil ederken; seffaflik, hesap verebilirlik, finansal
disiplin ve ihtiyatl kaynak yénetimi ilkelerimiz dogrultusun-
da sirketimizin finansal dayanikliigini ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini guglendirmeye devam edecegiz.

SUrdurdlebilirlik galismalarmizin gelisimine bilgi birikimleri,
titiz calismalari ve ig birlikleriyle katki sunan basta Yatinmei
lliskileri ve Mali isler ekiplerimiz olmak Uzere tum galisma
arkadaglarimiza; gtvenleri ve destekleriyle uzun vadeli
deger yaratma yolculugumuza eglik eden tim paydagla-
rmiza igtenlikle tesekkir ederim.

Kenan Evren Karakaya
Sinpas GYO A. $. Mali igler Grup Bagkan Yardimcisi
Sinpasg GYO A. S. Sirdurdlebilirlik Komitesi Uyesi

Sinpag GYO A. S. iklim ve Risk Komitesi Uyesi
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Sinpas GYO Hakkinda

Gayrimenkul sektériindeki yolculugumuza, 1974 yilinda
Sinpasg Grubu ¢atisi altinda faaliyet gosteren Sinpas Yo
prnin yeniden yapilanmasi sonucunda kurulan Sinpas
insaat AS. ile basladik. Konut gelistirme alaninda edin-
digimiz k&kli deneyimi 2007 yilinda Gayrimenkul Yatirnm
Ortakhig (GYO) statustiyle daha seffaf ve kurumsal bir
yaplya tasidik ve 2007 tarihinden itibaren faaliyetlerimizi
Sinpag GYO olarak surddriyoruz.

Ana fadliyet alanimiz gayrimenkul gelistirmek olmakla
birlikte, deger zincirimizin ugtan uca yénetiminde aktif
rol altyoruz. Bu kapsamda, arazi gelistirme, proje tasc-
rmi, konut ve karma kullanimli projelerin planianmasi
ve gelistiriimesi, Urin yoénetimi, satis ve pazarlama ile
portféy yonetimi alanlarinda hizmet veriyoruz. Arsa ali-
mindan anahtar teslimine, teslim sonrasi musteri iligki-
lerinden portféydn uzun vadeli ydnetimine degin tim
sUregleri kendi bunyemizde, entegre bir yap! igerisinde
yUratlyoruz. Bu butdncUl yapr sayesinde kalite ve mar-
liyet Gzerindeki kontrolimuizt korumakla beraber, ulusal
ve uluslararasi strdtrdlebilirlik kriterlerini tasanm agar-
masindan itibaren projelerimize igleyebiliyoruz.

Proje Urettigimiz bolgelerdeki sosyoekonomik doku-
yu dénustdren ve surdurdlebilir deger Ureten yasam
alanlar kurgulamak Uzerine yodunlagtyoruz. Yatirm
yaptigimiz bélgelerde altyapl, ulasim, sosyal donati
ve yesil alan planlamasini butdncdl bigimde ele ali-
yor; béylece deger artigini proje igiyle sinirli birakmi-
yoruz. Bu yaklagsimimizin temelinde doért ana unsur
bulunuyor:

Mimari kalite: Ozgiin konseptli, bulundugu cografyayla
bargik ve zamansiz tasarmlar

Cevresel duyarlilik: Enerji verimliligini ve su geri kazant-
mini destekleyen yapi sistemleri, dUstk karbonlu malze-
me tercihleri ve dogayla i¢ ice peyzaj

Yatinm degeri: Arsanin dogru zamanlama ve fiyatlama
ile edinimesinden baglayarak korunan ve buydtdlen
ekonomik deger

Musteri beklentilerine uyum: Degisen yasam bigimlerini
goézlemleyen, satistan sonra da destegdini esirgemeyen
bir hizmet anlayis

istanbul ve Ankara basta olmak Uzere Turkiye'nin ¢énde
gelen sehirlerinde gelistirdigimiz projelerle yasam alan-
larina yeni bir soluk getiriyoruz. Halka agik bir sirket olarak
Borsa istanbul Yildiz Pozarda iglem gdriyor, kurumsal
yonetim ilkelerine bagliligimiz, kamuyu aydinlatma yi-
kdmlUltklerine dair titizligimiz ve etkin yatinmci iligkileri
yonetimimizie sermaye piyasalarindaki glvenilir konu-
mumuzu pekistiriyoruz.

52 yillik birikimimizi modern sehircilik anlayistyla birlestirerek yarinin sehirlerini tasarlayan sirketimizin, 31 Aralik 2025
itibartyla ortaklik yapist agagidaki gibidir:

Ticaret girketin Faaliyet Ortaklik ortaklik Dolayli/Dogrudan
Unvani Konusu orani (%) Yapisi Ortaklikiar
q Gayrimenkul . .
Sinpag CO. Sektdri 100 Bagh Ortaklik Dogrudan
Kizilbiik Gayrimenkul Gayrimenkul ! .
Yatinm Ortakhigi AS. Yatirm Ortakiig Dey Bagli Ortakiik Dogrudan
Gayrimenkul
B: yuizklu:.\ S:.t|§ acentelerinin 65,20 Bagl Ortaklik Dolayl
= A% faaliyetleri
Kizilbik Kusgoli Devre tgt}l projesi 3195 Bagh Ortakiik Dolayi
Gay.Yat.A.S. gelistirme
Gliney Marmara Gayrimenkul .
- Bagh Ortaklik Dolayl
Gayrimenkul Yatirimlar A.S. alim-satimi el =5 e R
Bogazici Egitim Egitim . .
q ] " . Istirak D d
Hizmetleri ve Ticaret AS. Hizmetleri = gl geican
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S6z konusu ortakliklarimizin faaliyetlerinin detaylari ise

Ieya KizilbUk Kuggoli
asagidaki gibidir:

Sirket'in bagl ortakligr olan Kizilbdk GYO'nun 28 Ko SINPA§

GOKORMAN

Sinpas CO.
Suudi Arabistan Kraligrnin nitelikli konut Gretimi ve
vatandaslarini uygun vade oranlari ile konut sahibi

sim 2023 tarihli 6zel durum agiklamasi kapsamin-
da, Guney Marmara Gayrimenkul Yatirnmlart AS. nin
%100 bagl ortakligi olan Kizilbuk Kuggold Gayrimen-

kul Yatinmlar AS. tarafindan Balikesir ili, Susurluk
ilgesi, Okgugdl Mahallesi, Muradiye Yolu mevkiin-
de bulunan toplam 34315154 m? buyukltgundeki
arsalar igin arsa sahibi ile “Duzenlenme Seklinde
Taginmaz Satig Vaadi ve Arsa Pay Kargih@r ingo-
at Yapimi ve Hasllat Paylasimi Sézlesmesi” imza-
lanmigtir. S6z konusu sézlesme kapsaminda, arsa
Uzerinde Kizilbtk Kuggold Gayrimenkul Yatirmlari
AS. tarafindan bir devre tatil projesi gelistirilecektir.
Arsa payi karsiliginda inga edilecek yapilarin devre
tatil olarak satisindan elde edilecek hasilatin %12’si
arsa sahibine verilecek olup, kalan %88k kismi
Kizilbuk Kusgoll Gayrimenkul Yatinmlar ASye ait
olacaktir. Sirket, KizilbUk Kusgoli'nin sermayesinin
dolayli olarak %31,95'ine sahiptir.

yapmak tzere baglattigi imar ¢aligmalart kapsamin-
da Turk ingaat sektérane yaptigr davet ile yapilan kar-
silikl gérasmeler sonucunda Suudi Arabistan Kralligi
yasalarina gére Sinpag CO. isimli firmanin yasal ku-
rulus galismalart tamamlanmustir. Sinpas CO. Suudi
Arabistan Kraligrnda belirli gayrimenkullere yatinm
yapmak Uzere ¢aligmalarini strddrmektedir.

Kizilbuk GYO

Kizilbtk GYO, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve
gayrimenkule dayall haklardan olusan portféydn ig-
letilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, Kizillbuk
GYO sermayesinin %6520'sine sahiptir (2022: %75).
Sirket, 13 Agustos 2021 tarihinde bagh ortakhidgr Kizi-
buk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS nin 240.000.000
TL tutarindaki sermayesini temsil eden 240.000.000
adet paydan, toplam sermayenin %25ine karsilik ge-
len 60.000.000 adet payin ilk halka arzini gergekles-
tirmistir. Sirket, 10.01.2025 tarihinde 300.000.000 TL olan
sermayesini, 900.000.000 TL'si i¢ kaynaklardan kargi-
lanmak suretiyle 1200.000.000 TLye gikarmistir. Sirket,
2 Temmuz 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kanunu
hakdmleri kapsaminda, 20212025 yillar igin gegerli
olan 1200.000.000 TL tutarindaki mevcut kayith ser-
maye tavanini 6.000.000.000 TLye yukseltmis olup,
her biri 1 TL itibari degerde 6.000.000.000 adet pay
icin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith
sermaye tavani izni 2025-2029 yillar arasinda (5 y||)
gegerlidir. Kizilbtk GYO AS/nin sermayesinin bedelsiz
sermaye artinmi yoluyla 2.800.000.000 TL artirlarak
1200.000.000 TL'den 4.000.000.000 TLye ¢ikarimasina
iliskin Esas Sézlesme'nin “Sermaye” baslikll 8. madde-
sinin yeni sekli, 23.02.2026 tarihinde ticaret sicilinde
tescil edilmis ve ayni tarihli, 1528 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gozetesinde ilan edilmistir.

Guney Marmara Gayrimenkul
Sirketin bagl ortakligr olan Kizilbtk GYO'nun 14 Eylul
2023 tarihli yonetim kurulu karar dogrultusunda, Bali-
kesirde devre tatil veya devre mulk projesi geligtirmek
amaclyla 500.000 TL sermayeli GUney Marmara Gay-
rimenkul Yatirnmlart ASye 245000 TL sermaye payi
ile istirak edilmesine karar verilmistir. Gney Marmar-
ra Gayrimenkullin tescil islemi 22 Eylul 2023 tarihinde
gerceklestiriimistir. Sirket, GUney Marmara Gayrimen-
kul sermayesinin dolayli olarak %3195ine sahiptir.
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Dunden Bugune
Sinpas GYO

Sirketimizin temelleri, Sinpas Grubunun
gayrimenkul sektérindeki faaliyetlerine
basladigr 1974 yilinda atildi. Yarim asri
asan deneyimimizle bugine kadar yal-
nizca konut projeleri gelistirmekle kalma-
yip, bulundugu gevreyle iligki kuran, sos-
yal yasami destekleyen ve kullanicilarin
yasam aligkanliklarina deger katan pro-
jeler hayata gegirdik. 2006 yilinda Sinpas
Yaprnin yeniden yapilanmasiyla faaliyet-
lerimizi Sinpasg insaat AS. unvani altinda
daha odakll bir yapida strddrmeye bas-
ladik. 2007 yilinda ise Sermaye Piyasasi
Kurulu izniyle Gayrimenkul Yatinm Ortak-
g statlstine gegerek Sinpas Gayrimen-
kul Yatinm Ortakidi AS. unvanini aldik ve
hisselerimizi halka arz ettik.

Kurulugumuzdan  bu  yana  Laguin,
Bosphorus City, Aqua City 2010, istanbul
Saraylari, Ege Boyu, incek Life, Gokorman,
Finans $ehir, Koru Aura ve Sakli Koru gibi
farkll konseptlerde gelistirdigimiz proje-
lerle Turkiye gayrimenkul sektérdne bir-
cok 6zgun yasam alani kattik.

istanbul, Ankara ve Bursa basta olmak
Uzere buyuk sehirlerde hayata gegirdigi-
miz projelerde mimari kaliteyi, yesil alan
kullanimini, su ve doga temali yasam kur-
gularini ve enetji verimliligi odakl tasarim
anlayisini 6n planda tutuyoruz. Bu nok-
tada sektérde, konutlarmiz ile bir yasam
kGltarQ, surdardlebilir mimari ve sosyal
etki inga eden bir firma olarak ayrigiyoruz.

Kurumsal yapimizi guglendiren stratejik
adimlar, bagl ortakliklarimizdaki  gelis-
meler ve sermaye piyasalarindaki gord-
narlgumuzle buydme yolculugumuzu
surdurdrken; bugun yalnizca konut Gre-
ten degil, yasam kaltard, strdurdlebilir
mimari ve uzun vadeli sosyal deger ta-
sarlayan bir kurum olarak ilerliyoruz. 2025
itibaryla 52 yillik birikimimizi, gelecek ne-
sillere daha yasanabilir kentler birakma
sorumluluguyla bir araya getiriyoruz.
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HAKKIMIZDA

Onemli Kilometre Taglari

Sinpas,
Ankara’da
kuruldu.

o—(@ 1974

Sarimsakli
]983 @ ’—o Tatil K&yu Ayvalik’ta
satiga sunuldu.

Faaliyetlerini gelistirmek Uzere
Genel MUdUrlugu'nt Ankara’dan
istanbul'a taglyan Sinpas,
Turkiye'de ilk defa konsept
projeler gelistirerek farklilast.

o—((@® 1985

Sinpas’in Kagithane'deki ilk

projesi Serakent, 855 konut
]991 @)—O kapasitesi ve 19 bloktan olusan
yapistyla déneminin dikkat

istanbul Atasehirde Koru
Konutlari satiga sunuldu;
Bodrum Gulltk’te Park iasos
satisa gikarildi.

ceken projeleri arasinda yer aldl.

o—(@® 1994

istanbul Sariyer'de ormanla yan yana
70.000 metrekare alanda 572 IUks

'| 9 9 5 . konuttan olusan Bogazici Malikaneleri
satisa sunuldu. Ahsap yapi Uretimi

Bogaz'in incisi Cengelkdy'de yer

alan Bogaztepe Projesinin lansmani
yapildi. Gulluk Kérfezi'nin manzarasina
hakim Park iasos'un lansmani
gergeklestirildi. Sinpag Umraniye’de
Aqua City 2 lansmani yapildi.

ve dekorasyonunu gergeklestirmek
Uzere Vanucci kuruldu.

o—((@® 2000

200] @)—o

Cekmekdy'de 52 villadan
olugan istanbul Palace
projesi lanse edildi.

2003 @)—o°

Mikron’s Mikronize Kalsit Firmasi
Nigde'de kuruldu. 227.000 metrekare
yal arazisi Uzerinde 239 yalinin yer
aldigr Marenegro projesi, satiginin bir
gunde tamamlanmasityla dénemine
damga vurdu. Emsalsiz bir konumda,
222 villo, ahgap teras ve kdprulerle
288,000 metrekare Uzerinde yer alan
Sealybria projesi lanse edildi.

2005 @)—o

Sanayinin ihtiyaglarni karsilamak adina
Celik&Térin Endustri Merkezi, seckin
markalarin hesapli Urdnlerinin yer aldid
Deposite Outlet Mall ve yesilligin iginde
bir yagsam sunan Rumeli Konaklari ve
Avangarden satiga sunuldu.

istanbul Sarigazide
Aqua Manors projesi
lanse edildi.

o—(@® 2002

Silivri'de denizin yani basginda, eski
yalilardan ilhamlanarak tasarlanan
Pasha Yal'nin lansmani yapildi.

o—(@ 2004

Central Life projesinin
lansmani yapildi.

o—((@ 2006
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2007 @)—o

Bosphorus City projesinin lansmani
yapildi; proje yuksek talep gérerek

Laguin projesinin lansmani yapildt;
biyolojik gdlet uygulamasiyla Tarkiye'de
bir ilk gergeklestirildi. Bursa Modern
lansmani gergeklestirildi. Sinpag GYO
kuruldu, hisseleri halka arz edildi ve
borsada islem gérmeye baslad.

1080 adetle satis rekoru kirdl.
Tarkiye'ninilk A+ yatay is merkezi . 2 O O 8

olan Flatofis ve sanayi, lojistik ve yerel
perakende hizmeti vermek Uzere
Celik&Ozer ig merkezi satiga sunuldu.

2009 @)—0 s

Avrupa Gayrimenkul Odullerinde O_(@ 20]0
“En lyi Coklu Rezidans” kategorisinde

édullendirilen Ottoman Suites’in ve
kelebek seklinde dev gélu, gevresindeki
cgesitli bitki ve gicekleriyle dikkat ceken
Kelebekiarnin lansmani yapild. istanbul
Saraylari lansmani gergeklestirildi.

201 @)—o

36

s

42.Bagkani Bill Clinton ve
Almanya 7. Bagbakani Sansélye Gerhard
Schréderin agirlandig “Strdrulebilir
Basari igin Liderlik Konferansi’nin ilki
gergeklestirildi. istanbul Acibadem’de
Akasya AVM satisa sunuldu. Aqua City
2010 ile istanbul'a yeni bir renk sunuldu.

R s> -
Sinpas, tanitim kampanyalari igin
dlnyaca Unld teknik direktér José
Mourinho ile anlasti. Bosphorus
City Projesi, European Property
Awards'da “En lyi Mimari” ve “En lyi
Pazarlama Yonetimi” dallarinda
Avrupa'nin en iyisi segildi. FTOWER
ve EgeBoyu 6n satislari basladi.

%70'i yesil alana ayrilan incek

Life projesi Ankara’'da satisa
sunuldu. Liva Turkuaz lansmani
gerceklestirildi.

2013 @)—o

Servet GYO halka arz edildi.
Sinpas’in Ankara Genel MUdurltk
Binasi European Property Awards'da
ddule layik goruldt. Bosphorus City,
MIPIM 2013 Awards’da En lyi Tark
Konut Projesi segildi.

Sinpasin 40.yilinda Kéycegiz, Ege
Yakasl, Karglyoka Rezidans, incek o—(@ 2 O-l 4

Blue, incek Green ve Aydos Country
olmak Uzere 6 proje lanse etti.

Bursa Modern, European Property
Awards'da “Highly Recommended”
Odulund aldi. Denizli AquaCity satisa
sunuldu; Ari Leasing kuruldu. Sinpas
Almanyardakiilk yatirmi Oswe 360
ticari merkezini Frankfurt'ta acti.

Marina Ankara’'nin lansmani yapildi.
Queen Central Park ve Ege Vadisi
satiga sunuldu. Sinpas, Sign of the
City Awards 2015'te Juri Ozel Odulirne
layik gérulerek “Superbrands” segildi
ve yilin en fazla satig yapan ézel
gayrimenkul sirketi oldu.
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Sinpas “Supermarkalar 2016 Turkiye”
arastirmasinda ikinci kez

“Super Marka” segildi ve gayrimenkul
kategorisinde 6zel sektoériin tek “Stper
Marka’si olmasiyla fark yaratti.

Altinoran, Shining Star Awards'ta
Turkiye'nin En lyi Konut Projesi segildi.
Sinpas Time lanse edildi.

2019 @)—o°

Termal sular ve kizil kumlaryla egsiz
bir konsepte sahip Kizilbtk Thermall
Wellness Resort satiga ¢ikarildi.

2021 @)—o

38

Finans Sehir, Metrolife,
Gokorman ve is Modern
Ambarl projeleri lanse edildi.

o—(@ 2018

Sinpas 45. yilini 13 projesine yer
verdigi kampanyayla tanitti.

o—(@® 2020
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Kizilbk GYO halka arz edildi. Sinpas, Yapl
Tasarruf Sandigr markastyla tasarrufa

dayali faizsiz finansman sektériine adim
attl. Boulevard Cankaya ve Koru Aura
6n satiglarina bagland..

Boulevard Sefakdy satisa ¢ikarildi.
Boulevard Cankaya ve Sinpas Koru
Aura lansmanlari gergeklestirildi.

2023 @)—o°

Sakli Koru Konaklari satiga gikarildi.
Sinpas, Hocettepe Universitesi Kristal
Geyik Odul Téreninde “Yilin En lyi ingaat
Firmasi” 6dltind aldi. Sinpas 50. yilini
ihtigamli gala gecesiyle kutladi; Tabiat

Villalari 6n satiga basladi ve “Payli
Gayrimenkul” modeli tanitild.

Sinpas'in 50. yill kapsaminda yeni nesil
sehircilik anlayisini yansitan projeler

ve payl gayrimenkul modeli 6ne ¢ikti. o_(@ 2 O 2 4
Hacettepe Universitesinin dizenledigi

Kristal Geyik OdUl Téreninde “Yilin En lyi
ingaat Firmast” 6dulind ald.

2025

\ 4
Doganin huzurunu sehrin yagaminin enerjisiyle harmanlayan, konfor,
estetik ve surdurdlebilirligi bir arada sunan Koru Aura Projesinin teslimlerine baslandi.
2024 GRI igerik Endeksli Strdurulebilirlik Raporumuz ve sinirl glivence denetimine tabi
tutulan TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporlamamizin yayimlanmasiyla, uzun vadeli
deger yaratma yaklasimimizda surdurulebilirlige atfettigimiz Snemi gosterdik.
Bagl ortakhigimiz Kizilbtk GYO' nun ilk projesi olan, Marmaris igmeler'deki
Sinpas Kizilbtk Wellness Resort ik misafirlerini agirlamaya basladi.
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Rakamilarla Sinpas GYO 31.12.2025

Aktif Bayukluk:

30.819.234 TL

Devam Eden Projeler

Finansal Tablo Ozetleri

ingaat Teslim Tamamlanma Satilabilir
Baslangici Orani Alani (m2)
Sakli Koru 15.08.2023 2(%%23357 %4039 54584
Tabiat Villalari 27.08.2024 2026 %50,72 18.764
Boulevard 2025-2026 -
Fincms§ehir 01.06.2023 (Etoplqr) %97,00 13.356
Metrolife 2026-2027 -
Premium 15.04.2023 (EtCIplCll’) %36,00 24275
Koru Aura 24.05.2022 2&%2102'3?)6 %9900 74,31

Finansal Goriinim

Baslica Finansal

Gostergeler 31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Dénen Varliklar 16.858.941.982 TL 16.454.902.095 TL %2,46
Duran Varliklar 71.671.877.252 TL 64.074.003.852 TL %1.,86

Toplam Varliklar 88.530.819.234 TL 80.528.905.947 TL %9,94
T‘;'g';:g;::\g?;f" 8739.622.685 TL 7.316.211.593 TL %19.46

Szkaynaklar 59.625.863.213 TL 58.659.025.095 TL %1,65
Hasilat 5.298.750.655 17.377.634.802 -%69,51
Net Dénem Kari 671.703.327 TL 6.849.759.810 TL -%90,19
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Sinpas GYO A.S. 31.12.2025 31.12.2024 Degisim %
Dénen Varliklar 16.858.941.982 TL 16.454.902.095 TL %2,46
Duran Varliklar 71.671.877.252 TL 64.074.003.852 TL %11,86
TOPLAM VARLIKLAR 88.530.819.234 TL 80.528.905.947 TL %9,94
Kisa Vadeli Yakimltltkler 6.991.691.696 TL 4.437.052.483 TL %5758
Uzun Vadeli Yakimlultkler 21.913.264.325 TL 17.432.828.369 TL %25,70
Ertelenmis Vergi N
yakamialag 13.324.872.629 TL 9.342139.824 TL %42,63
T‘;EL‘:;;;::ZT:?' 8.739.622.685 TL 7.316.211593 TL %19,46
Ozkaynaklar 59.625.863.213 TL 58.659.025.095 TL %1,65
Net Dé6nem Kari 671.703.327 TL 6.849.759.810 TL -%90,19

Gelir Tablosu Ozetleri

Sinpag GYO AS. 3112.2025 3112.2024 Degisim (%)
Hasllat 5.298.750.655 TL 17.377.634.802 TL -%69,51
Briit Kar 2541732922 TL 5.560.284.772 TL -%54,29
Esas Faaliyet Kari 5.471.674.063 TL 1.718.383.638 TL -%53,31

31 Aralik 2025 tarihli ekspertiz raporlarina gére Sinpas GYO'nun arsa ve proje portfoytiniin
toplam ekspertiz degeri 65.386.056.907 TLdir.Bu tutarin 22.471.871.383 TLsi arsa portféyiinden,

24 Tlsiise portfoydeki bina ve projelerden olusmaktadir. Bagl ortakligimiz
Kizilbuk GYO'daki %65,20 payimizin degeri dahil edildiginde toplam portféy degerimiz

9’.388.7’4. 059 TL ;le ulasmaktadir.

Birim Tipi 31.12.2025 Ekspertiz Degeri
Arsa 22.471.871.383 TL
Konut 34.804.035.064 TL
Ticari Alan 6.674.172191 TL
Diger 1.435.978.270 TL
Sinpas GYO Toplam Ekspertiz Degeri 65.386.056.907 TL
Kizilbtk GYO'daki Sinpas GYO Payi (%65,20) 26.002.657152 TL
Toplam Portféy Degeri 91.388.714.059 TL
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. 31.12.2025 Tarihli Sinpas GYO'ya Ait

METROLIFE . o .
PREMIUM Portfoy Degeri

Projeler Portfoy Degetri

£42.914.185.524

plam Portfoy Baydkligu

5.386.056.907 TL

L - 3 A b il | = Sinpas Kizilbiik Thermal Wellness Resort =

31.12.2025 Ekspertiz Degeri: 39.881.376.000 TL

Sinpas GYO'nun Kizilbiik GYO daki %65,20 Payi:
26.002.657.152 T1L

Wi s Kizilbiik GYO dabhil Sinpag GYO Toplam Portféy Dedjeri =
B WELL .P.hﬂ E“ e > 5
E ! 91.388.714.059 TL ye ulasmaktadir

VU

™

ra '"”I . T
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Portféydeki Binalarin ve Projelerin De§erleme Raporlari Ozet Bilgileri

2025 SNGYO
Parsel Nitelik Adet Aciklama PAYINA
DUSEN TRY
. 1381
Sinpds | yog34 6 fon %100 SINPAS GYO A S. 11986.878.000
Boulevard Ofisfigyeri 23
Kat karsiligi %40 pay devredilmis ve
Konut 217 stoklardan dustlmustur.
Koru Aura 2432 1l fisi . 5.321.096.000
Ofis/lgyeri 4 Degerleme, %100 Sinpag GYO muilkiyetine
ait pay Uzerinden yapilmigtir.
s Konut 172 . .
Ege Vadisi | 29355 1 Duikkan 8 %100 SINPAS GYO A.S. 4.462.020.000
495 .
SakliKoru | 801 33 fenut %100 SINPAS GYO A S. 3742563000
Ofisfigyeri 5
sinpas Mesken 3 . '
Metrolife 0 1991 Oﬁ3/i§yeri 44 %100 SINPAS GYO A.S. 2.496.380.000
Guneypark | 5634 3 Konut 192 %100 SINPAS GYO A S. 2149.318.000
- Klime Evler
Guneypark- | g2, ) Konut 47 %100 SINPAS GYO A.S. 2,020.099.000
Kime Evler
94 B
goulovard % 135 5 et %100 SINPAS GYO A S. 1772303514
Finansgehir Ofisfigyeri 10
Altinoran
Snowland ve | 29635 7-8 isyeri 2 %100 SINPAS GYO A. S. 1.220.600.000
Extremeland
Guneypark | q534 10 Mesken 52 %100 SINPAS GYO A S. 1142.215.000
- Kime Evler
Queen 4 25
CentralPark | 994 | 2479956~ | Mesken %100 SINPAS GYO A S. 861631728
n 57 Ofisfigyeri 7
Bomonti
Kat karsiigl %30 pay devredilmis ve
: Praje Ko- stoklardan dustlmustar.
L 121 1 Yt 32 . o 770917532
paar Villa Degerleme, %100 Sinpag GYO muilkiyetine
ait pay Uzerinden yapiimistir.
Kat karsiidi %32 pay devredilmis ve
Metrolife 6372 25 Konut 164 stoklardan dustlmustar. 08,000
Premium | 6373 21 Ofis/isyeri n Degerleme, %100 Sinpag GYO muilkiyetine
ait pay Uzerinden yapiimistir.
. 4 .
i-TOWERS | TI57 3 g kan %100 SINPAS GYO A §. 560.926140
Rezidans 24
Marina e
fnkard  @Pocq WS- 7 gesken %100 SINPAS GYO A S. 516.585.000
Marina Isyeri 1
Towers
Sinpas | y9634 4 Mesken 38 %100 SINPAS GYO A S. 511785000
Oksijen
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31.12.2025

Portféydeki Binalarin ve Projelerin Degerleme Raporlari Ozet Bilgileri

. 2025 SNGYO PAYINA
Ada Nitelik Aciklama DUSEN TRY
gdos 9006 3 Diikkan 10 %100 SINPAS GYO A S. 449992740
Country
B 301 | 12-13-2+26 Konut 5
o 302 58 Diikkan 38 %100 SINPAS GYO A §. 328756.000
7727 1 Otopark 71
Finanssehir Konut 7 N ;
B £ our 2435 7 S A %100 SINPAS GYO A §. 292710.000
incek Life Konut 1 A :
o 63306 2 By A %100 SINPAS GYO A. . 281000000
Sinpas
istanbul 801 2 Duikkan 22 %100 SINPAS GYO A S. 199.488.000
Saraylari
Bina 5514 6 isyeri %100 SINPAS GYO A S. 180.657.000
gnanssehir % 1ox 15 Konut 5 %100 SINPAS GYO A §. 160.685.660
Park Yagam
Sinpas
Aqua City 0 1958 Konut 8 %100 SINPAS GYO A S. 133.099.967
2010
fiomare I, 57 Diikkan 1 %100 SINPAS GYO A §. 125100.000
Suites
i Duikkan '
=l 6258 25 g %100 SINPAS GYO A S. M.216.000
Egeboyu Konut 1
Corlu DUkkan 4 N '
Asmalipark | 2490 3 . . %100 SINPAS GYO A. . 85.868.853
6785 Konut 4 .
Gékorman 4§ %100 SINPAS GYO A S. 81100.000
7392 Ofisfigyeri 5 3 3
Rezidans 1 .
Ege Yakasi | 80 27 i %100 SINPAS GYO A S. 64.020390
Dukkan 8
s;,:%“j 2436 6 Konut 7 %100 SINPAS GYO A §. 60.830.000
Sinpas | 7056 1 Mesken 1 %100 SINPAS GYO A S. 34348000
Koycegiz
Sinpag Mesken 3 _
Bosphorus | 800 4 %100 SINPAS GYO A S. 30340000
city DUKkan 2
Sinpds | g943 6 Konut 1 %100 SINPAS GYO A S. 27.660.000
Lagin
Sinpagliva | 7224 9 Konut 1 %100 SINPAS GYO A S. 18597.000
TOPLAM 42.914.185.524
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RAPOR SINPAS GYO UST KURUMSAL
HAKKINDA YONETIM MESAJLARI HAKKIMIZDA YONETIMIMIiz

SINPAS GYO PORTFOY DEGERI

Ekspertiz Degeri TL
31.12.2025
Arsa 22.471.871.383 TRY
Konut 34.804.035.064 TRY
Ticari Alan 6.674.172.191 TRY
B D st 1435.978.270 TRY

Bagl Ortakhigimiz Kizilbuk GYO'daki
Sinpas GYO Payi (%65,20)

Projelerimiz hakkinda hazirlanmig olan degerleme raporiarina Kamuyu Aydiniatma Platformunda (KAP)
httpsy//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/i459-sinpas-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s

baglantisinda sirket bilgileri sayfasindaki ‘Degerleme Raporlari” sekmesinden ulagilabilmektedir.

Ayrica sirketimizin kurumsal web sitesi Yatirimel lliskileri sayfasinda Dederleme Raporlart | Sinpag GYO

(sinpasgyo.com) linkinde de degerleme raporlarimiz yer almaktadir.

46

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

CEVRESEL

PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

o

VY. C
NANN
EiHENEE A NEAEERERRER

N

S

o

N


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1459-sinpas-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
https://sinpasgyo.com/
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1459-sinpas-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
https://sinpasgyo.com/
https://sinpastabiat.com/
https://sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri/degerleme-raporlari/degerleme-raporlari?yil=2025
https://sinpastabiat.com/
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SINPAS
AYDOS
COUNTRY

Portféyde yer alan arsalar iginde Ankara Cankaya
Alacaatl, Ankara Gankaya BUyUkesat, Ankara Sincan
Temelli/Gazi, istanbul Beykoz Goéztepe, istanbul Ki-
gUkgekmece Halkall, istanbul Umraniye Finanskent ve
istanbul Beykoz Kanlica lokasyonlarindaki arsalar yer
almaktadir. Arsa portféylndn toplam ekspertiz degeri
22471.871.383 TL olup, Ankara Cankaya BUyukesat Ma-
hallesindeki arsa igin hasilat paylagimi kapsaminda
Sinpas GYO'ya ait %45 payin degeri1.370740.950 TLdir.

Portféydeki bina ve projelerin toplam ekspertiz degeri
42914185524 TL seviyesindedir. Sinpas Boulevard, Koru
Aura, Ege Vadisi, Sakl Koru, Sinpas Metrolife, GUneypark
- Kime Evler, Boulevard Finanssehir, Altinoran Snow-
land ve Extremeland, Queen Central Park Bomonti, Ta-
biat Villalar,, Metrolife Premium ve diger projeler, Sinpas
GYOnun 2025 yil sonu proje portféy degerini olugturan
baslica kalemler arasinda yer almaktadir.

Projelerimiz hakkinda hazirlanmis degerleme  rapor-
larina Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirket bilgi-
leri sayfasindaki ‘Degerleme Raporlar” sekmesinden
ve sirketimizin kurumsal web sitesinin Yatinmel lligkileri
sayfasinda yer alan degerleme raporlar boliimiinden
ulagilabilmektedir.

Degerlerimiz, Misyonumuz ve Vizyonumuz

Vizyonumuz:

Turkiye ve bolgesel pazarlarda, farkli
cografyalarda lider konut gelistiricisi olarak
konumumuzu pekistirirken, gtvenilir bir
yatirim araci olmayi strddrmek.

Misyonumuz:

YUksek yasam kalitesi ve yatinm degeri sunan,
6zgun konseptlerde gayrimenkul projeleri
hayata gegirerek, strdtrtlebilir, istikrarli bir
bUydme saglamak.

Degerlerimiz:

o Yenilikgi Perspektif ve Ozguin Dusgtince: SUrekli gelisim ve yenilikgilik arayisi iginde, farkli bakis agilarina
deger veririz, her zaman farkll dgtinerek yenilikgi gézimler Uretiriz.

e Ekip Ruhu: Basarya ulagsmak igin guglu ekip ruhumuzla birlikte, ortak hedefler dogrultusunda is birligi
ve uyumu 6n planda tutariz.

e Musteri Odaklilik: MUsterilerimizin beklenti ve ihtiyaglarina duyarli yaklasimlarla, onlarin memnuniyetini
en Ust dlzeyde tutmayi hedefleriz.

o Verimlilik ve Istikrar: Kaynaklarimizi etkin kullanarak sektordeki istikrarimizi ve rekabet gliciimuizU
artirmayr amaglariz.
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GRI 2-28

Kurumsal Uyeliklerimiz

Sektoérel gelismeleri yakindan takip etmek, strdurulebilirlik vizyonumuzu guglendirmek ve paydaslarimizia di-
zenli ve guglu iletisimi kurabilmek adina gesitli ulusal platformlarda aktif katiim sagliyoruz. Kurumsal Gyelikle-
rimiz araciligiyla sektérel bilgi paylasimini destekliyor, dizenleyici yapi ve sektor temsilcileriyle iligkilerimizi gug-
lendiriyor ve iyi uygulamalarin yayginlasmasina katki sunuyoruz.

Kurumsal Uyelik

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TspB)

Katki Alani

Sermaye piyasalarinda seffaflik, hesap verebilirlik ve
kurumsal yénetisim uygulamalarinin geligsimine katki.

Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi
(GYODER)

Gayrimenkul sektérinde surdurulebilir, seffaf ve
kurumsal gelisimin desteklenmesi.

Konut Gelistiricileri ve Yatirrmcilari Dernegi
(KONUTDER)

Konut gelistirme alaninda sektérel temsil, is birligi
ve iyi uygulama paylasiminin giglendirilmesi.

Odullerimiz

insanlarin yagam tarzlarini déntsttren, dogayla uyumiu ve sosyal yasami destekleyen projelerimizie bugtine ko~
dar birgok prestijli 6dule layik goralddk. Aldigimiz dduller, tasarim, mimari kalite, pazarlama basarisi, yatirmer ilig-
kileri ve marka degerine yonelik calismalarimizin bagimsiz platformiar tarafindan da takdir edildiginin tescilidir.

Odiil / Bagari

Platform [/ Kurum ‘

DUnyanin En lyi

Odul Yili ilgili Proje [ Alan

Firestone . 2010 Laguin
Biyolojik Goleti
En iyi Mimari ve En iyi !
B Property i N y 20m Bosphorus City
Awards Pazarlama Yénetimi
MIPIM Awards En iyi TUrk Konut Projesi 2013 Bosphorus City
European Property }
Highly Recommended 2014 Bursa Modern
Awards
Tarkiye'nin en degerli
Brand Finance markalari arasinda ilk 2015-2016 Marka Degeri
100’de yer alma
Gayrimenkul alaninda
Superbrands i/ . 2017 Marka Degeri
Superbrands segimi
o Tarkiye'nin En iyi Konut
Shining Star Awards v . .y 2018 Altinoran
Projesi
Sign of the City Awards En iyi Mimari Tasarim 2019 Finans Sehir

Bireysel Yatirimci Sayisini

GYODER GYO Odulleri
En Cok Artiran GYO

Kurumsal / Yatirimci

2023 )
lligkileri
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RAPOR SINPAS GYO UST KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL

HAKKINDA VONETIMMESAULARl | HAKKIMIZDA YONETIMIMIZ YONETIMI PERFORMANSIMIZ | PERFORMANSIMIZ EKLER N
~
Paydaslarimiz ve sektér ortaklarimizia gugli bir iletisim strdiriyor ve SKA 5 - TOPLUMSAL BARIS, ADALETVE HEDEFLERICIN
CINSIYET ESiTLIGI 16 GUCLU KURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 16 — Barig, Adalet ve Gucli Kurumlar ve SKA 17 —
Hedefler icin Ortakliklar Surdurulebilir Kalkinma Amagclarini (sKA) kilavuz ilkelerimiz
olarak benimsiyoruz.

GRI2-9,2-11,2-16

Organizasyon e ( Vonetim kurulu ) .............................................................................................................................................. |
: Bagkani :
Semasi Caneﬁm Kurulu) ( ig Denetim )
Danigman Ekibi d Direktorlugu

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili o ;—
Cig Denetim) C ic Kontrol )
Maduara Maduara

Uretim Grup
( Bagkani ) T Mali igler Satin Aima ve idari
Grup Bq§k0|m igler Grup Bagkani

R PP P PP

5 Mali |§Ier Grup \ i Genel Miduir Genel Miidir
Pazarlama Genel Bq§ko|n Yardimeisi (Tuklml) (Takim Anquq)
Mudir Yardimcisi e O w

Yardimeisi

Malli I§Ier Genel
H MaduarYardimerst / @ /N e Satin Aima Proje Yonetimi
g g N S e Yatnmetiligkileri ) O\ T T ) b Genel MUdCr

insan Kaynaklari Personel o 5 Satg Pozariama
Muaduard Madura e GenelMudur

Bilgi is Gelitirme

Teknolojileri Direktor(i

Pazarlama

Gayrimenkul St

: ) g S

..... qu|p ve quu teeed Direktori
Islemleri
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KURUMSAL
YONETIMIMIiz

GRI 2-10,2-12,2-13,2-14, 2-17

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirketin en Ust yénetisim ve karar organi Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulumuz, sirketimizin uzun vadeli vizyonunu
hayata gegirmeye yonelik stratejik ydnin belirlenmesi, kurumsal performansin izlenmesi, risk ve firsatlarin gézetimi
ve paydaglarmiz igin strdurdlebilir deger yaratiimasindan sorumiudur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin aday gdsteriimesi ve segimi, Sirket esas sdzlesmesi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuat
gergevesinde yUritimektedir. A ve B grubu paylarin Yénetim Kurulu Gye adaylarini belirleme imtiyazi bulunmakta
olup, Yénetim Kurulu Gye adaylarinin dért adedi A Grubu pay sahipleri, iki adedi ise B Grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenmekte ve Genel Kurul'da segilmektedir. C Grubu paylarin aday gdsterme imtiyaz bulunmamaktadir. Kurum-
sal Yénetim Komitesi, Aday Goésterme Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirerek Yonetim Kurulu'na
ve Ust yonetime uygun adaylarin belirlenmesine iliskin seffaf sistemlerin gelistiriimesini desteklemektedir.

14 Agustos 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda U¢ yil sUreyle gérev yapmak Uzere
segilen Sinpag GYO Yonetim Kurulu, biri Yonetim Kurulu Baskani olmak Uzere toplam 6 Uyeden olusmaktadir. Yone-
tim Kurulu Gyelerimizin 2'si bagimsiz Uye statlstndedir ve bagimsiz Gyeler, Yonetim Kurulu'nun %33'Unu olusturarak
gbzetim ve denetim fonksiyonlarinin guglendiriimesine katki saglamaktadir. Yénetim Kurulumuz; gayrimenkul ge-
listirme, finans, sermaye piyasalari, hukuk, satig-pazarlama, kurumsal yénetim ve strduardlebilirlik alanlarinda farkli
profesyonel deneyimlere sahip Uyelerden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri; sektdr deneyimi, finans, denetim,
risk yonetimi, kurumsal yénetim, strdurulebilirlik, tretim, birlesme ve satin alma veya dijital teknolojiler alanlarindan
en az birinde kritik yetkinlige sahiptir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu'ndaki kritik yetkinlik temsil orani %100°ddr.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve yénetim kademelerinde ¢esitliligin ve kadin temsilinin geligtiriimesini kurumsal ydnetim
yaklagiminin dnemli unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Atama ve aday belirleme slreglerinde; yetkinlik,
mesleki deneyim, uzmanlik, bagimsiziik kriterleri ve gérevin gerektirdigi nitelikler esas alinmakla birlikte, esit nitelikteki
adaylar arasinda gesitliligin desteklenmesi ve kadin adaylarin degerlendirme streglerinde etkin sekilde yer almasi
gozetilmektedir. Meveut durumda kamuya agiklanmig sayisal bir kadin temsil hedefi bulunmamakia birlikte, Sirke-
timiz bu alandaki performansini ve kurumsal yénetim uygulamalarini diizenli olarak degerlendirmekte; yonetim
organlarinda daha dengeli bir temsil yapisinin gelistiriimesine yénelik ¢alismalarini sirddrmektedir. Meveut durum-
da, Yénetim Kurulumuzda bir kadin Gye gérev yapmakta olup kadin Gye orani %17 seviyesindedir. Sirketimiz kadin
temsilinin orta vadede gelistiriimesini kurumsal yonetim yaklasiminin dnemli bir unsuru olarak degerlendirmektedir.

Seba Gacemer, “En Gli¢lii 50 Kadin CEO” Listesinde Yer Aldi

Sinpag GYO Genel MUdurt Seba Gacemer, Ekonomist
Dergisi tarafindan Tlinci kez gergeklestirilen “En Gt 50 EN GUGLU
Kadin CEO” arasgtirmasinda bu yil da édule layik gorald. RADIN CEY
Gacemerin listede yeniden yer aimast; liderlik yaklagimi,
sektdrel deneyimi ve is dinyasinda kadin temsiline
sagladigr katkinin Gnemili bir gdstergesi oldu.

Ekonomist | Allianz (i)
Turkiye is dinyasinin énde gelen kadin yoneticileri R R okt Aax: @ Coplal | Baomiat Atanz @
arasinda yer alan Sinpas GYO Genel MUdurt Seba
Gacemer, Ekonomist Dergjisi tarafindan gergeklestirilen Allanal@) Capital | Exomomg R 8 9 Capital | Exowomist Allianz@®
“En GUglu 50 Kadin CEQ™ arastirmasinda bu yil da listeye
girerek 6dule layik géraldd.

Capiial = Ekonomist nlll._iBI'ji) ital | Ekonomist Allianz ()

Capital = Ekonomist AN 7 S Ekonomist  Allianz @)

; Allianz @) Capital = Ekonomist A 0 Bital | Exonomist Allianz @)
Arastirma kapsaminda belirlenen basaril kadin

liderler, diizenlenen 6dul téreninde bir araya geldi. i
dunyasinin farkl sektérlerinden Ust duizey yoneticilerin
katildigr organizasyonda Gacemer de éduldnd ald.

Yonetim Kurulu Yapisi ‘ sayisi ‘ Orani

Kadin Uye 1 %16,67

30-50 Yas Arasi Uye 1 %16,67

50 Yag Uzeri Uye 5 %83.,33
Kritik Yetkinlikler 6 %100

B Kadin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, mevzuat ve esas sdzlesme ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17 sayil Ku-
rumsal Yonetim Tebliginde yer alan bagimsizlik kriterleri gergevesinde goérev yapmaktadir. Denetim Komi-
tesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olugmasi, finansal rapor-
lama, i¢ kontrol, denetim ve risk gdzetimi sureglerinde bagimsiz gézetim mekanizmasini desteklemektedir.

B Bagimsiz Uye

Faaliyet dénemi iginde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinde degisiklik yasanmig; 16.07.2025 tarihli ve 11372 sayil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilen kararla Bekir Uzun ve Osman Nuri incedzUin yerine Tark Ticaret
Kanununun 363. maddesi uyarinca Kamil Ozkan ve Erman Gete* atanmistir. Bu atama, 14 Agustos 2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir.

Il 30-50 Yas Arasi Uye

2025 yil boyunca Yonetim Kurulumuz 42 kez toplanmis, Gyelerimiz toplantilara %80 oraninda katilim saglamigtir.
Yonetim Kurulu kararlarinin tamami toplantiya katilan Gyelerin oy birligi ile alinmistir. Toplantilarda Yénetim Kurulu
Gyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkl gérusler dikkate alinarak ninai karar alinmakta; Yonetim Kurulu Gyeleri
agrliklr oy hakki veya olumsuz veto hakkina sahip bulunmamaktadir. Mevzuat hikimlerine aykirt uygulamalar ne-
deniyle Sirketimiz veya Yoénetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirnm bulunmamaktadir.

Bagimsiz Gorev Yetki Suresi
Dr. Avni Celik Yénetim Kurulu Baskani Hayir 14.08.2028
Ahmet Celik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hayir 14.08.2028
Seba Gacemer Yénetim Kurulu Uyesi [ Genel Mudur Hayir 14.08.2028
Dursun Yagar Camurali Yénetim Kurulu Uyesi [ CFO Hayir 14.08.2028
Akif Gille Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Evet 14.08.2028
Erman Cete* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Evet 14.08.2028
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Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Asagidaki yetkinlik matrisi, 31122025 tarihi itibaryla gérevde olan Yénetim Kurulu Gyeleri dikkate alinarak
hazirlanmistir. Degerlendirme, faaliyet raporunda yer alan Gye ézgegmisleri, gérev dagilimlari ve komite
Uyelikleri esas alinarak yapilmistir.

Yetkinlik Alani say! oran (%)
Cinsiyet (Kadin) 1 %16,67
Deneyim (15+ yil) 6 %100
Denetim Deneyimi 3 %50
Finansal Hizmetler Deneyimi 4 %66,67
Finans Digi Reel Sektér Deneyimi 6 %100
Risk Yénetimi Deneyimi 3 %50
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetigim Deneyimi B %83,33
Birlesme ve Satin Alma Deneyimi 2 %33,33
Uretim Deneyimi 3 %50
Dijital Teknolojiler Deneyimi 1 %16,67
Adi Soyadi is/Sektor Tecrubesi
Dr. Avni Celik 55
Ahmet Celik 39
Seba Gacemer 36
Dursun Yasar Camurali 36
Akif Gulle 45
Erman Cete* 15

*Erman Qete, 30.062026 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrimistir. Bogalan yelik igin, Tdrk Ticaret Kanununun 363 Uncti maddesi, Ser-
maye Piyasasi Kurull'nun II-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde, Aday Gésterme Komitesinin gérevierini de
yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesinin olumiu gdrist dogrultusunda Prof. Dr. Mehmet LLtfi Arslan bagimsiz yénetim kurulu Uye aday olarak belirlen-
mis ve adayliga iliskin Sermaye Piyasast Kurulu gériistiniin alinmasi amaciyla 29.072026 tarihinde Kurufa basvuruda bulunulmustur. iigili stirecin tamamian-
masinin ardindan Prof. Dr.Mehmet LUtfi Arslan, Tdrk Ticaret Kanunu'nun 363 inct maddesi uyarinca, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. S6z konusu atama 24082026 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili MUdUrtiga tarafindan
tescil edilmis ve ayni tarihli 1650 sayili Trkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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AVNI CELIK

Y6netim Kurulu Bagkani

AHMET CELIK

Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili

1950°'de Corum’da dogan Avni Celik, Ankara Devlet MU-
hendislik ve Mimarlik Akademisi ingaat Muhendisligi
BolumUna bitirmistir. Universite déneminden itibaren
calisma hayatinin iginde olan Celik, 1974 yilinda Sinpasg
Yapi Endustrisi A.S. nin kurucu ortakhgini yapmistir. Konut
sektéru diginda, sanayi, hizmet, finans ve enerji sektorle-
rine de yatirim yapan Avni Celik, bugin yarim asirlik tec-
ribesiyle 6 sektorde faaliyet gosteren 52 sirketi, 2.000'i
askin galisani ile Turkiye'nin énde gelen kuruluglarindan
Sinpas Holding'in Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. GYODER YUksek Istigare Kurulu Bagkani,
istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesi ve istanbul Ticaret
Universitesi Mutevelli Heyet Uyesi de olan Dr. Avni Celik,
birgok mesleki dernedin ve vakfin baskani ve mutevelli
heyet Uyeligi yapmaktadir.

1962 yilinda Corum Alaca'da dogan Ahmet Celik 1988
yllinda Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakultesi
Kamu Yénetimi BolumUnden mezun olmustur. 1987 — 1990
ylllart arasinda Sinpas Yap! A.S. de muhasebe bolumuan-
de goérev yapan Celik, 1992-2001 yillar arasinda satin
alma servisinde $ef Mudur ve Genel Mudur yardimceilig
gorevlerinde bulundu. 2001 — 2007 yillari arasinda Genel
MUdUr Yardimeliligi gérevinin yani sira grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yarattt. 2007 yilin-
da Sinpasg Yapr AS. Genel Mudurlugine getirilen Ahmet
Celik, 2013 yilindan itibaren Grup Sirketlerinde Yoénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevine devam etmektedir.
Ahmet Celik; Grup Sirketlerinin yani sira, 2009'dan beri is-
tanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesidir. Ayrica Toprak Sek-
tora Komite Baskanhigr ve Uyeligi, istanbul Ticaret Odasi
ingaat ihtisas Komitesi Uyeligi, 2008 — 2014 arasi Bogazigi
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Mutevelli Heyet Uye-
ligi halen devam etmektedir. 201Tden itibaren baglayan
Alaca Egitim ve Kaltur Vakfi Yéonetim Kurulu Bagkanlig,
Konutder Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligr gorevlerini
faal olarak yuraten Celik, Fenerbahge Spor Kultibl Kong-
re Uyesidir.

Anadolu Universitesi isletme Fakultesinden mezun olan
Gacemer, Apple Computer Turkiye temsilcisi olan Bilkom
AS’nin “Apple Business School” Satig Uzmanligr programi-
ni tamamlayarak bilisim sektérinde Satis Uzmani olarak
calismaya basladi. Bilgisayar destekli mimari gizim prog-
raminin Tarkiye'deki tanitim ve satisg faaliyetlerinde yer aldi.
Bilisim sektorinde kazandigi satig, pazarlama tecribesini
gelistirmek amaciyla gayrimenkul sektérdnd tercih etti. Sin-
pas Grubu'nda pek ¢ok projenin konsept asamasindan iti-
baren, pazarlama, satig ve satig sonrasi sureglerini yonetti.
O ddénemde Dunya Gazetesi tarafindan ingaat sektérindn
en basarili is kadini segildi. 2007 yilinda Sinpag GYO'da Satig
ve Pazarlama Genel MUdur Yardimeiligrna gegerek halka
SEBA GACEMER arz galigmalarinda yer aldi. 201 yiinda Sinpag bunyesinde
Yénetim Kurulu Uyesi kurulan Eviya Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirnm A$'nin Ge-
nel MudurlugU’ne terfi etti.

Eviya AS. de arazi gelistirme, projelerin tasarm ve ruhsat stregleri, inale, Gretim, satis ve pazarlama dahil o
mak Gzere tUm sUregleri basariyla ydneten Gacemer, 2014 yilinda Sinpag Holdingin en buytk halka agik sirketi
olan Sinpag GYOnun Genel Mudrt oldu. 2023 yilina girerken daha da blyUyen Sinpas GYO'daki gérevierinin
yani sira gesitli sivil toplum kuruluglarinda gérev alarak ayrica kurumunu ve sektoért temsil etmektedir. GYODER
Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi, GYO Komitesi Baskanligl, Denetim Kurulu Gyeligi yapmistir. Capitall
CEO Club tyesidir. 2015 yilindan bu yana her yil Tdrkiye'nin 50 GUgld Kadin CEO'su arasinda yer almaktadir. Co-
pital ve Ekonomist dergilerinin yaynladigi son 4 yilda hem kendi sektoriine yén veren hem de Ar-Ge, inovas-
yon ve SurdUrlebilirlik Lideri CEO'lar arasinda ve 2019 yilinda Platin dergisinde yer alan Tarkiye'nin yonettikleri
ciro ve istihdam rakamlarina gére segilen ‘lham Veren Kadinlar” arasinda yer almistir. ingaat ve gayrimenkul
sektérundeki birgok zirve, konferans ve panelde konusmaci olarak sektért ve kurumunu temsil etmektedir.

1965 yilinda Giresun'un Bulancak ilgesinde dogan Dursun Yasar
Camurali Anadolu Universitesi igletme FakUltesinden mezun ol
mustur. 1988 yilinda is hayatina Cemag Makine Malzeme Sanayi
ve Ticaret A. S'de Muhasebe Uzmani olarak baslamistir. 1990 yi-
lInda Sinpas Yap! EndUstrisi ve Ticaret A de Muhasebe Uzmani
olarak géreve baslayan Dursun Yasar Camurali, sirastyla Muhao-
sebe & Finans Sefi, Muhasebe & Finans Madur Yardimeiligl, Mu-
hasebe & Finans MUdurd, Mali isler Genel Mudur Yardimeiligi ve
es zamanli gruba bagl firmalarin Mali igler Koordinatorluga go-
revini yaratmustar. Sinpas GYO AS’nin kurulug strecini ve 2007
yilinda halka arz strecini ydnetmistir. Ayni zamanda Sirketin Mali
islerve Yatinmeiiligkileri Departmanlarinin olugturulmasini sagla-
mig ve mevzuata uyum konularinin sorumiulugunu Gstlenmistir.
DURSUN YA§AR 2018 yiinda Sinpas Yap! EndUstrisi A. $.nin, Sinpas GYO AS. ¢atisl
QAM U RALI gltlndo bvirlegtirilrn?siylle.birli!(tg Sin|?c1§ C?YO A 5.’de"M0‘Iivi.§le"r GI’L.,Ip‘
agkanligi / CFO géreviile birlikte Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
de ifa etmektedir. Ayrica Sinpas Grup Sirketlerinden Servet GYO
AS. ve An Finansal Kiraloma AS. Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yariten Dursun Yagar Gamurali Fenerbahge
Spor Kulibu kongre Gyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi
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1972 yilinda Vezirképri'de dogan Mehmet LUtfi Arslan 1990 yi-
linda Merzifon imam Hatip Lisesinden, 1995 yilinda ise Marmaor-
ra Universitesi ingilizce isletme boliminden mezun oldu. Ayni
Universitenin Sosyal Bilimler Enstitisi’'nde Human Resources
Management and Development dalindan yuksek lisans ve Ik-
tisat Tarihi karststiinden doktora derecesi aldi. 2000-2002 yilar
arasinda ABD'de bulundu ve Georgetown Universitesi lletigim,
Kaltlr ve Teknoloji boliminde yuksek lisans yopti.

Ozel sektérde medya ve insan kaynaklar alaninda 15 sene ko~
dar galistiktan sonra 201 senesinde istanbul Medeniyet Uni-
versitesi (IMU) Siyasal Bilgiler Fakuiltesi isletme Balimu Yonetim
Organizasyon Kurststine yardimer dogent olarak atandi. 2012
senesinde Igletme BAIUM Bagkani oldu. 2014 senesinde Univer-

= 3 site Genel Sekreterligine atanan Arslan 2018 senesine kadar bu
LUTFI ARSLAN goéreve devam etti. 2015 senesinde Yonetim-Strateji alaninda
Lo/ INEFALCHE N LCIVITIUERR pocent olan Arslan, 2021 senesinde IMU Siyasal Bilgiler Fakiitesi
isletme BOIUMU Yoénetim-Organizasyon Kurstst Profeséri oldu.

PROF. DR. MEHMET

Subat 202-Mayis 2021 arasinda Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisinde danigmanlik yapan
Arslan Mayis 2021 ile Mayis 2022 arasinda ayni ofisin insan Kaynagi ve Kariyer Planlama Dairesi Bag-
kanhgini yarattt. 1 Mayis 2022'de Universiteye geri donen Arslan hdalihazirda iMU Lisanststd EGitim
Enstittsu Sivil Toplum Orgutlerinin Yonetimi Ana Bilim Dali Bagkani, Sosyal igbirlikleri Bolgesi Uygulo-
ma ve Arastirma Merkezi (SOSYOPARK) Baskani ve Teknopark Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérevine
devam etmektedir.

Arslan Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanligi (AFAD)'In afetlere midahale, gonullt ydnetimi ve ku-
rumsal kapasitesini artirmak igin AB tarafindan fonlanan IPA CARE Projesinde 2025 Aralik ayindan
itibaren Turkiye Gonulltlik Uzmani olarak gérev yapmaktadir.

Arslan 2008 senesinde kurulan Uluslararasi GENG Dernedinin kurucu baskani olmus, bu dernek ¢a-
tisi altinda Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Dairesi Bagkanlig, Turkiye igbirligi Kalkinma Ajans,
Genglik ve Spor Bakanlig, Dernekler Dairesi Bagkanlig, istanbul Kalkinma Ajansi ve yerel yonetimlerle
genclerin hareketliligi, kariyer hedefleri, dezavantajli gruplar ve sosyal medyaya iligkin farkli projele-
rin olusturulmasi ve yurdtilmesinde goérev almistir. Halen genglerin niteliklerinin artirilmasi amagl
faaliyet ve galismalarda bulunan istanbul Fikir ve Toplum Arastirmalar Merkezi (IFTAM) baskani olan
Arslan bu kurumda yénetici ve egitici olarak sivil toplum etkinliklerine devam etmektedir.

Arslan’in, insan kaynaklar yénetimi, beseri sermaye, liderlik, itibar yénetimi, yapilabilirlik, génulltluk ve
yonetimine iligkin bilimsel makaleleri yaninda tek ve ortak yazarl olmak Uzere insan Kaynaklar Yo~
netimi, Temel isletmecilik, Mzakere, Mulakat, ABD Nasil Kalkindi ve Dijital isletme isimili bilimsel kitap-
lar mevcuttur. Bunlar diginda cogu genglere yonelik, ikisi Mehmet Képrald musteartyla yayinlanmig
yirmi adet kitabi bulunan Arslan ingilizce ve Arapca bilmektedir. Evli ve Ug cocuk babasidir.

*Erman Gete, 30062026 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden aynimigtir. Bosalan Gyelik igin, Tark Ticaret Kanununun 3630nct
maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-I7] sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde, Aday Gésterme
Komitesinin gdrevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesinin olumlu gérdst dogrultusunda Prof. Dr. Mehmet LUtfi Arslan bagimsiz
yénetim kurulu Ciye aday olarak belirlenmis ve adayliga iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu gértistintin alinmast amaciyla 29.072026 tarihinde Kurufa
basvuruda bulunulmustur. ligili stirecin tamamianmasinin ardindan Prof. Dr. Mehmet LUtfi Arslan, Turk Ticaret Kanunu'nun 3630nct maddesi
uyarinca, yapilacak ik Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak dzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. S6z
konusu atama 24082026 tarihinde istanbul Ticaret Sicili MUdCriigu tarafindan tescil edilmis ve ayni tarihli 1650 sayill Tarkiye Ticaret Sicili Gazete~
sinde ilan edilmigtir.

AKIiF GULLE

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

19 Mayis 1958'de Amasya’nin Merzifon ilgesine bagli Ak-
sungur kéytnde dogdu. Samsun YUksek islam Enstittisi-
nU bitirdikten sonra Milli Egitim Bakanhginda sube mu-
durd, istanbul Buylksehir Belediyesinde Personel EGitim
Daire Baskani, Bagbakanlik Personel ve Prensipler Genel
MUdUrligunde Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢alistl.
Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP)'nin kuruculari arasinda
yer ald. ilki 3 Kasim 2002 genel segimlerinde olmak Gize-
re 21, 22. ve 23. dénemlerde Adalet ve Kalkinma Partisi
listesinden Amasya Milletvekili segilerek parlamentoya
girdi. Adalet ve Kalkinma Partisi Genel Bagkan Yardimci-
lig1 ve Danigmani olarak gorev yapti. ingilizce bilen Gulle,
evli ve 4 gocuk babasidir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda Aldig Gorevier

Yénetim Kurulu Uyesi icra Durumu

Avni Celik icrada Gorevli Degil

Ortaklik Diginda Aldigi Gorevler

CEKVA (Corum Egitim ve Kultur Vakfr) Bagkani;
istanbul Ticaret Universitesi Mutevelli Heyeti
Uyesi; Sinpasg Holding ve Sinpag Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Bagkanhgi; GYODER Yuksek
istisare Kurulu Bagkani; Bakanlar Kurulu Karari ile
kamuya yararli Bogazigi Vakfi kurucu tyesi.

Ahmet Celik icrada Gérevli Degil

Sinpas Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanhg
ve Uyeligi; istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi;
Bogoazici Vakfi Mutevelli Heyet Uyeligi; Aloca Egitim
Vakfi Yénetim Kurulu Bagkanligr; Konut Gelistiricileri
ve Yatirnmcilar Dernegi Baskan Yardimcilig;
Fenerbahge Spor Kultibti Kongre Uyeligi.

icrada Gorevli
Seba Gacemer (Sinpc1§ GYO Genel
Madur)

Ari Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi.

icrada Gorevi
Dursun Yasar Gamurali (Malli igler Grup Bagkan
- CFO)

Servet GYO AS. Yonetim Kurulu Uyeligi; Ari
Finansal Kiraloma AS. Yonetim Kurulu Uyeligi.

Ust Dlizey Yoneticiler

Unvan ‘ Adi Soyadi ‘ is/Sektér Tecriibesi
Genel Muadur Seba Gacemer 36
Mali igler Grup Bagkani (cFo) Dursun Yasar Gamuralli 36
Uretim Grup Bagkani Mehmet Yavas 35
Satin Aima ve idari igler Grup Bagkani Hakan iyigel 29
Mali igler Grup Bagkan Yardimcisi Kenan Evren Karakaya 25
Genel Mudur Yardimeisi (Mali igler) Mehmet Kosek 30
Genel Mudur Yardimeisi (Satis) Ozkan Ozturk 23
Genel Mudur Yardimeisi (Projeler Yonetimi) Ayse Ozgun 19

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu'na bagli olarak goérev yapan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi, Strdurdlebilirlik Komitesi ve iklim ve Risk Komitesi olmak Uzere beg komite bulunmak-
tadir. Komitelerin Gyelik yapisi, bagimsizlik durumu ve icrai gérev bilgileri ilgili tablolarda sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Komitemiz, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin géragind alir. Diger yandan, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan
onemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar ve ¢alisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik
cergevesinde yénetime iletilmesini temin eder.

Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine getiren Komitemiz,
tim caliganlarini kapsayacak sekilde bir insan kaynaklar ve tcretlendirme politikast olusturmak ve Ucret-
lendirme Politikamiz gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin &nerilerini Yonetim Kuruluna sunmak ile gérevlidiir.

Komitemiz en az 2 Gyeden olusur ve Uyeleri arasinda icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudur bulunamaz; bag-
kani ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Komite'nin icrada gérevli olmayan Gyelerinin orani %100, bagimsiz Gyelerinin orani ise %67'dir. 2025 faaliyet
dénemi igerisinde Komite, tum Gyelerin %100 katilim sagladigl 5 adet toplanti gergeklestirmistir. Komite faa-

liyetleri kapsaminda ilgili ddnemde Yénetim Kurulu'na 5 adet rapor sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari dokimani Uzerinden, ayrintill bilgiye ulasabilirsiniz.

4 Akif Gulle )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagkan
\_ ¥ J
Erman Cete* Dr. A.Berrak Kéten
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yatinmeci iligkileri ve Strduralebilirlik MUdara
Uye Uye

*Erman Cete, 30062026 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrimistir. Bogalan Gyelik igin, Tark Ticaret Kanunu'nun 363Unct
maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-I71 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde, Aday Gosterme
Komitesinin gorevierini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesinin olumiu gértisti dogrultusunda Prof. Dr. Mehmet LUtfi Arslan bagimsiz
ydnetim kurulu Cye adayi olarak belirlenmis ve adaylida iliskin Sermaye Piyasast Kurulu géristintin alinmasi amaciyla 29.072026 tarihinde Kurula
basvuruda bulunulmustur. ligili stirecin tamamilanmasinin ardindan Prof. Dr. Mehmet LUtfi Arslan, Turk Ticaret Kanununun 363Uincti maddesi
uyarinca, yapilacak ik Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak Cizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir. S6z
konusu atama 24.082026 tarihinde istanbul Ticaret Sicili MUdrdgU tarafindan tescil edilmis ve ayni tarihli 1650 sayil Tdrkiye Ticaret Sicil Gazete-
sinde ilan ediilmistir.
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Denetim Komitesi Surdlirtilebilirlik Komitesi

Denetim Komitemiz tamami bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olmak Uzere iki kisiden olugsmaktadir. Komite,
kamuya aciklanacak finansal tablolarimizin mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uyguniugunu
ve faaliyet raporlarmizda yer alan bilgilerin dogrulugu ve tutarliigina iliskin denetim streglerini destekler. Bu
amag dogrultusunda bagimsiz denetim ve derecelendirme kuruluglarinin segimi, performansinin degerlendirit-
mesi ve galismalarinin takibini yaratdr; i¢ denetim faaliyetlerimizin etkinligini de dtzenli olarak izler.

Komitemiz en az 2 Gyeden olugsmakta olup, Uyeler arasinda Genel MudUr veya dogrudan icra fonksiyonu Ust-
lenen bir Yénetim Kurulu Gyesi bulunamaiz. En az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en oz 4 kez toplanan Komitemiz,
calismalarina dair raporlar Yonetim Kuruluna dtzenli olarak sunar.

Komite'nin icrada gérevli olmayan Gyelerinin orani %100, bagimsiz Gyelerinin orani ise %100°dUr. 2025 faaliyet do-
nemi igerisinde Komite, tim Gyelerin %100 katiim sagladigi 5 adet toplanti gergeklestirmistir. Komite faaliyetleri

kapsaminda ilgili ddnemde Yénetim Kuruluna 5 adet rapor sunulmustur.

Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslar dokiimani Uzerinden komite hakkinda daha ayrintill bilgiye ulasabilirsiniz.

Erman Cete*
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Baskan

Akif Gulle
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye
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Surdardlebilirlik Komitesi, Sirketimizin strdurdlebilirlik stratejisinin ve énceliklerinin belirlenmesi, gelistiriimesi,
uygulanmasinin izienmesi ve surdardlebilirlik performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Komite bu
kapsamda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimianan ilgili dtzenlemeler, Tarkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS), SPK
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi ile strdurtlebilirlik alanindaki diger ilgili mevzuat, standart ve gelig-
meleri takip eder. Sirketimizin strddrdlebilirlik politika, uygulama ve performansini diizenli olarak degerlendi-
rerek gelisim ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesine katki saglar.

Komite yilda en az iki kez, belirlenen araliklaria toplanmakta ve faaliyetlerini Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
segilen en az iki Gyenin katiimiyla ydratmektedir. Komite Bagkani Yonetim Kurulu tarafindan atanirken, Ko-
mite Gyeleri surdurdlebilirlik alanindaki bilgi, deneyim ve yetkinlikleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Komite
galismalarinin koordinasyonu Yatirimet iligkileri ve Strdurtlebilirlik Madura tarafindan yardtalmektedir.

2025 faaliyet déneminde iki kez toplanan Surddrdlebilirlik Komitesinin toplantilara katiim orani %100 olarak
gergeklesmistir. Komite Uyeleri igerisinde icrada gorevli olmayan Gyelerin orani %33 olup, Komite tarafindan
yurattlen galismalar ve yapilan degerlendirmeler kapsaminda ilgili donemde Yonetim Kurulu'na iki rapor
sunulmustur.

Sardurulebilirik Komitesinin gérev ve sorumluluklar, galisma esaslari, Gyelik yapisi ve toplanti streglerine
iliskin ayrintil bilgiye Surduralebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslar dokimani Gzerinden ulasabilirsiniz.

Ahmet Celik
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Baskan
Mahmut Sefa Celik Seba Gacemer
Kizilbik GYO AS. Yénetim Kurulu Uyesi [
Yénetim Kurulu Uyesi [ Genel Mudur Genel Mudur
Uye : Uye
Dursun Yasar Camurali Kenan Evren

Yénetim Kurulu Uyesi [ Malli iglerden
Sorumlu Grup Bagkani (CFO)

Karakaya
Muhasebe Mudura

Uye : Uye
Dr. A. Berrak Kéten
Yatinmecit iligkileri ve Strdurdlebilirlik
Madara
Uye
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KURUMSAL
YONETIMIMIiz

iklim ve Risk Komitesi

iklim ve Risk Komitesi, Sirketimizin faaliyetleriyle baglantili iklim kaynakli fiziksel risklerin ve gegis risklerinin
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve izlenmesine katkl saglamak; bu konularin stratejik planlama, yatinm
kararlari, proje gelistirme ve operasyonel streclerde dikkate alinmasini desteklemek amaciyla faaliyet
gostermektedir. Komite ayrica karbon ayak izi, enerji ve su yénetimi, atik yonetimi ve diger gevresel
performans gostergelerine iligkin verilerin izlenmesi ve degerlendirimesine katkida bulunmaktadir.

Komite galismalarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ilgili dizenlemeler, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), SPK Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile iklim, cevre ve risk yénetimine iliskin
diger duzenleme ve standartlar dikkate alinmaktadir.

Gayrimenkul geligtirme ve ingaat faaliyetlerimizin niteligi dogrultusunda; 7552 sayili iklim Kanunu, 3194
sayill imar Kanunu, Planli Alanlar imar Yénetmeligi, Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi, Turkiye
Bina Deprem Yonetmeligi, ilgili gevre mevzuati ile belediye ve yerel idare dizenlemelerindeki gelisme-
ler Komite tarafindan $irket faaliyetleriyle ilgili oldugu élgtde takip edilmektedir. Bu gercevede enerji
ve su verimliligi, yagmur suyu ve gri su uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi, fiziksel iklim riskleri,
altyapi ve drenaj kosullari, deprem ve afet dayanikliidi gibi konularin proje gelistirme streglerinde ilgili
teknik ve idari birimler tarafindan dikkate alinmasini destekleyecek izleme, veri toplama, degerlendir-
me ve kurum i¢i bilgi paylasimi galigmalar yarattimektedir.

Komite'nin rolu, séz konusu mevzuat kapsaminda ilgili birimlerin sorumlulugunda bulunan teknik, ruh-
satlandirma veya diger icrai stregleri dogrudan ylratmekten ziyade; mevzuat gelismelerinin ve iklimle
baglantili risklerin Sirketimizin sardartlebilirlik ve risk yénetimi yaklasimi kapsaminda takip edilmesini,
degerlendiriimesini ve gerekli gérulen gelisim alanlarinin belirlenmesini desteklemektir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve komite yapilanmalarinin iklim, strddrulebilirlik ve risk ydnetimi alanlarin-
daki yetkinliklerle guglendirilmesini ®nemsemektedir. Bu dogrultuda, iklim degdisikligi, sardurtlebilirlik,
cevresel riskler veya kurumsal risk yonetimi alanlarinda bilgi ve deneyime sahip bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin bulunmasi halinde, séz konusu yetkinliklerden iklim ve Risk Komitesi galismalarinda da
yararlanilmasina yénelik bir yaklasim benimsenmektedir.

Komite, en az Ggu Yonetim Kurulu Uyesi olmak Uzere en fazla sekiz Uyeden olugsmakta ve Komite Bas-
kanligr Yonetim Kurulu Gyelerinden biri tarafindan yGratalmektedir. Komite ¢alismalarinin koordinas-
yonu ve raporlama stregleri Yatirimet lligkileri ve Strdtrtlebilirlik MGadart tarafindan yarattlmektedir.

Komite yilda en az iki kez toplanmakta ve faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na dtizenli olarak rapor-
lama yapmaktadir. 2025 faaliyet déneminde iki kez toplanan Komite'nin toplantilara katiim orani %100
olarak gergeklesmis, ilgili ddnemde Yonetim Kurulu'na iki rapor sunulmustur.

Komite'nin gérev ve sorumluluklari, Gyelik yapisi ve galisma esaslarina iligkin ayrintili bilgiye iklim ve Risk
Komitesi Calisma Usul ve Esaslari dokimani Uzerinden ulasgabilirsiniz.

2025 yilinda iklim ve Risk Komitesi Gyeleri agagidaki gibidir:

Iklim ve Risk Komitesi Uyeleri:

Ahmet Celik
Sinpag GYO Yénetim Kurulu
Baskan Vekili
Bagkan
Seba Gacemer Mahmut Sefa Celik
Sinpag GYO Yénetim Kurulu Uyesi / Bagl ortakhigimiz Kizilbtk GYO A. S.
GenelMiudur | """"" Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudr

Uye § Uye

Y(jnetiernuKrsun._Ycl§c|r gqmurqll Mehmet Yavas
urulu Uyesi [ Malli iglerden Sorumlu H L
Grup BQ§kqn| (CFO) .......... ......... Uretim Grup BCI§kCIn|
Uye Uye
Ayse Ozgiin Kenan Evren Karakaya
Proje Yénetim Genel Mudur Malli iglerden Sorumlu
vardmeist | """"" Grup Baskan Yardimcisi
Uye : Uye

Dr. A.Berrak Kéten
Yatirimet iligkileri ve Surdardlebilirlik MUdra

Uye ve Genel Koordinatér
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Ucretlendirme

Yonetim Kurulu Gyelerimiz ile Ust dlzey ve idari so-
rumlulugu bulunan yéneticilerimizin tGcretlendiriime-
sine iligkin esaslar, Yonetim Kurulu tarafindan olustu-
rulan ve kurumsal internet sitemizde tim menfaat
sahiplerinin erigimine agik olarak yayimlanan Ucret-
lendirme Politikamiz ile belilenmektedir. Politikamiz;
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [-171
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri, 1I-481 sayill Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi ile Esas
Sozlesmemiz gergevesinde hazirlanmakta; Genel Ku-
rul toplantisi gtindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerimizin bilgisine sunularak gérds bildirmeleri-
ne imkdan saglanmaktadir. Ayri bir Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi bulunmadigindan, bu ko-
mitelere Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda ve-
rilen géreviler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komite; Sirketimizin uzun vadeli
hedeflerini, kurumsal stratejisini, faaliyetlerinin nite-
ligini ve buydklugunu dikkate alarak Ucretlendirme
esas ve olgutlerinin olusturuimasina katki saglamak-
ta, saglanacak mali haklara iligkin degerlendirme ve
onerilerini Yénetim Kurulu'na sunmaktadir. Politikanin
izZlenmesi, gdzetimi ve guncellenmesi Yonetim Kuru-
I[Unun sorumlulugunda olup, yapilacak esasli degi-
siklikler Yonetim Kurulu onayinin ardindan ik Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgi ve gori-
stine sunulmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerimize huzur hakki édenmekte
olup, Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine 6denecek
tutarlar Genel Kurul tarafindan belirlenmekte ve ka-
rara baglanmaktadir. Huzur hakkinin belilenmesinde
piyasa kosullarl, makroekonomik gelismeler, faaliyet-
lerimizin élgedi, Gyelerin sorumluluk diizeyi ile Sirketi-
mizin genel performansi dikkate alinmakta; ddemeler
her yil olagan Genel Kurul strecinde yeniden deger-
lendirilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin
Ucretlendiriimesinde ise badimsizigi koruyacak bir
Ucret seviyesinin belirlenmesine ézen gosteriimekte;
SPK Kurumsal Yonetim llkeleri cergevesinde kar pay,
pay opsiyonu veya Sirket performansina dayall 6de-
me planlari kullaniimamaktadir. Esas Sézlesmemiz ve
ilgili mevzuat uyarinca, faaliyetlerimizin gerektirdigi
huzur hakki, Gceret ve kér payl benzeri 6demeler digin-
da Sirket mal varigindan Yénetim Kurulu Gyelerimize
herhangi bir menfaat saglanmamaktadir.
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Ust duizey ve idari sorumiulugu bulunan ydneticilerimiz
icin adlil, rekabetgi ve piyasa kosullarina duyarli bir te-
retlendirme yaklasimi benimsiyoruz. Gorev seviyeleri;
gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinlik, mesleki
deneyim, karar alma yetkisi, sorumluluk kapsami, y&-
netilen organizasyon ve butge baytkiugu ile faaliyetle-
rin Sirket sonuglar Uzerindeki etkisi dikkate alinarak de-
Gerlendiriimekte; aylik sabit Ucretler belirlenirken sirket
iGi Ucret dengesi ve Ucret adaleti gdzetiimektedir. Pi-
naklar birimimiz tarafindan dizenli olarak yGratdlen
piyasa Ucret aragtirmalart ile gayrimenkul gelistirme,
gayrimenkul yatirm ortaklidy, ingaat ve iligkili sektorler-
deki uygulamalar esas alinmaktadir. Ucret artiglarinin
belirlenmesinde bireysel performans, goérev ve sorum-
luluklardaki dedisiklikler, mesleki gelisim, Sirket hedef-
lerine katki, sektor Ucret seviyeleri, enflasyon ve diger
makroekonomik gostergeler ile Sirketimizin finansal
durumu ve performansi birlikte degerlendiriimekte; i
gili kararlar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Ucretlendirme sistemimizin yalnizca kisa vadeli so-
nuglara odaklanarak asiri risk alinmasina yol agmar-
masl; uzun vadeli ¢ikarlarimizi, mali yapimizi ve sur-
durdlebilir deger yaratma hedeflerimizi desteklemesi
esastir. Performans degderlendirmelerinde finansal ve
operasyonel gostergelerin yani sira, stratejik dncelik-
lerimiz dogrultusunda kurumsal yoénetim, risk yoneti-
mi, galisan gelisimi, is saglgr ve gavenligi, cevresel ve
sosyal performans ile strdurdlebilirlik ve iklimle bag-
lantill hedefler gibi finansal olmayan goéstergeler de
uygun gértimesi hdlinde dikkate alinabilmektedir. Bu
gostergelerin Ucretlendirme sureglerine danhil edil-
mesi halinde, kriterlerin él¢Ulebilir, objektif, Sirket stro-
tejisiyle uyumlu ve izlenebilir olmasi gozetilmektedir.
Yoénetim Kurulu Gyelerimiz ile Gst duzey yoneticilerimi-
ze saglanan Ucretler ve diger tum mali menfaatler,
sermaye piyasasi mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde dngérilen esaslara uygun olarak yillik fo-
aliyet raporumuz ve ilgili finansal raporlama araglari
vasitasiyla; seffaflik, karsilastirlabilirlik ve pay sahip-
lerinin dogru ve yeterli sekilde bilgilendiriimesi ilkeleri
gozetilerek kamuya agiklanmaktadir.

Sinpag GYO Ucretlendirme Politikasrna
buradan ulagabilirsiniz.
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Kurumsal Risk Yonetimi

Sinpag GYO olarak, faaliyetlerimiz kapsaminda karsi-
lasabilecegimiz stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve mevzuata uyum, gevresel, ikim baglantil ve diger
kurumsal risklerin erken asamada belirlenmesini, de-
gerlendirimesini ve izZlenmesini esas alan sistematik
ve proaktif bir risk ydnetimi yaklagimi benimsiyoruz.

Risk yonetimi sUreglerimiz, Yénetim Kurulu'nun gozeti-
minde ve 6102 sayill Tark Ticaret Kanununun 378inci
maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili Kurumsal Yénetim
ilkeleri cergevesinde faaliyet gdsteren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan desteklenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketimizin varligr
ni, gelisimini ve faaliyetlerinin strekliligini etkileyebile-
cek risklerin erken agamada belirlenmesine yonelik
caligmalar ylratmekte, tespit edilen risklerin olasi et-
kilerini degerlendirmekte ve gerekli gorulen tedbir ve
iyilestirme alanlarina iliskin Yonetim Kuruluna éneriler
sunmaktadir. Komite ayrica risk ydnetim sistemlerinin
etkinligini dtzenli olarak gézden gegirmekte ve riskle-
rin ilgili birimler tarafindan izZlenmesine yoénelik stireg-
lerin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal risk yénetimi kapsaminda; ilgili birimler-
den elde edilen finansal ve operasyonel veriler, sek-
térel geligmeler, mevzuat degisiklikleri ve Sirket fa-
adliyetlerini etkileyebilecek diger i¢ ve dig gelismeler
takip edilmektedir. Gerektiginde ilgili birimlerden bil-
gi, gorus ve rapor talep edilerek risk degerlendirme-
lerinin guncelligi ve butdnltigu desteklenmektedir.
Finansal performans, likidite, operasyonel sureklilik,
proje gelistirme sdregleri, mevzuata uyum, gevresel
ve iklim baglantili gelismeler gibi alanlarda ortaya
cikabilecek risklerin Sirket Uzerindeki muhtemel et-
kileri ilgili oldugu 6lgude degerlendirme sureglerine
dahil edilmektedir.

Finansal raporlama ve i¢ kontrol sdreglerimizde ise
yurarldkteki mevzuat, kurumsal politika ve prosedir-
ler dogrultusunda belirlenen riskler duzenli olarak
takip edilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol meka-
nizmalarinin birbirini destekleyecek sekilde isletiimesi;
finansal bilgilerin guvenilirligi, operasyonel streglerin
etkinligi, mevzuata uyum ve kurumsal varliklarin ko-
runmasli agisindan énem verdigimiz temel unsurlar
arasindadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gergek-
lestirilen degerlendirmeler ve dne gikan risk alanlar
dUzenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanmakta; ge-
rekli gorilen konularda alinabilecek énlemlere ve risk
yoénetimi streglerinin geligtiriimesine yonelik dneriler
sunulmaktadir. Bdylece risk yonetimi; stratejik karar
alma, kurumsal gézetim, finansal seffaflik ve strdd-
rulebilir deger yaratma yaklagimimizin butunleyici bir
unsuru olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi yaklagimimiz, ig Denetim De-
partmanimizin yarattiga periyodik ¢aligmalarla da
desteklenmektedir. ic Denetim Departmani, yilda en
az bir kez olmak Uzere ve ihtiyag duyulan hallerde ilo-
ve calismalar gergeklestirerek; operasyonel verimlilik,
malliyet yapisi ve maliyet kontrold, finansal analiz, i¢
kontrol stregcleri, etik ilkelere dayall kurumsal kultdr ile
marka ve itibar degerinin korunmasina yoénelik risk
alanlarini degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler
kapsaminda belirlenen bulgular, gelisim alanlar ve
gerekli gorulen iyilestirme dnerileri risk analizi rapor-
lar araciligiyla Yonetim Kurulu Baskanrna sunulmak-
tadir. Boylece ig Denetim Departmani, Sirketimizin
finansal ve operasyonel streglerinin yani sira etik de-
Gerler, kurumsal kditar ve itibar gibi finansal olmayan
unsurlar bakimindan da risklerin erken asamada de-
gerlendirimesine ve kurumsal gbézetim mekanizmor-
larinin glclendiriimesine katki saglamaktadir.

¥,

jm

-
~
»

RANIANE - TF I AN TS

=
]
L]

SiINPAS
BOULEVARD
CANKAYA

==

o

T (12 i I

.,
Sk
]
15_;!

o L

F
:

208 18 I 0515 5 R Y i KT R
AN T T

- L

-
-

= e

EEE
'r‘l_l_l!i_‘?_‘!*-b‘liﬁb_:’ pEsEl

EEEEEEE |
TIEEIEEIEEIE e
2 i i M

1

CE_BEE

<Ed

‘
b
hal B,
-
+ ‘ |

[ EEEA

% ‘I 5 B 3
é B =g L B

N
=

3

=,

T [
- Jdax

s

/
= = i

55ﬁ£'ﬁ@ﬁﬂﬂ*ﬂﬁfﬂ

~

-
ar

-

« =R

T

>
s
i i
=

e | =
”~ =& o

= =

=
T = e

N | e ] L

L
"
hie B
. I"
'
i

E)

~—

”=

=

= e = e ==

1

4 =L

LY
r g

bt bob B L L L LEL

HERERRE P

RS BE

EE L

S EEEE

===

— R ]

EREEEERE

SiINPAS
BOULEVARD
CANKAYA

7


https://sinpasboulevard.com/cankaya/?utm_source=adwords&utm_medium=search&utm_campaign=search|branding|boulevardcankaya&gad_source=1&gad_campaignid=17422161961&gbraid=0AAAAABhYsvMVubPzoDwkD03Y8OhdnQ2RH&gclid=CjwKCAjwsrbTBhAvEiwA0Bpp4e3KZseOgstQwKd4_Vvs1zWeuVK2k51G4r3EU7cf4_oREax074FUJRoCowYQAvD_BwE
https://sinpasboulevard.com/cankaya/?utm_source=adwords&utm_medium=search&utm_campaign=search|branding|boulevardcankaya&gad_source=1&gad_campaignid=17422161961&gbraid=0AAAAABhYsvMVubPzoDwkD03Y8OhdnQ2RH&gclid=CjwKCAjwsrbTBhAvEiwA0Bpp4e3KZseOgstQwKd4_Vvs1zWeuVK2k51G4r3EU7cf4_oREax074FUJRoCowYQAvD_BwE

RAPOR SINPAS GYO UST
HAKKINDA

YONETIM MESAJLARI

KURUMSAL

HAKKIMIZDA YONETIMIMIiz

SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL

YONETIMI PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKLER
AN

GRI 2-15,2-26, 2-27, 417-1

Is Eti§i ve Uyum

Sinpas GYO olarak, uzun vadeli basarimizin arkasinda
guglu finansal performansimizin yani sira, dardstidk,
etiklik ve glven ilkeleri Uzerine insa edilen guglu bir ku-
rum kdltdrdnin olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda,
213 sayil Vergi Usul Kanunu kapsamindaki vergisel be-
yan yakamldltklerimizi zamaninda ve eksiksiz yerine
getiriyor; finansal raporlama streglerimizi Tarkiye Mu-
hasebe Standartlar ve ilgili mevzuatla uyumiu bigim-
de yuratiyoruz. Tum yoénetici ve ¢alisanlarimiz, Sirket
Etik Kurallar ve i¢ Denetim Politikasi basta olmak Cizere,
ilgili politika ve prosedurlere tabi tutuyoruz.

Etik Kurallarimiz, sirket genelinde uyulmasi beklenen dav-
ranig standartlarni tanimlayarak galiganlarmizin ve yé-
neticilerimizin gérevlerini sorumlu bir sekilde yerine ge-
tirmesine rehberlik eder. Bu kurallar; kurum ici iligkilerden
paydas iletisimine, ¢ikar ¢catismalarinin dnlenmesinden
firsat esitligi ilkelerine, uymakia yakimld olunan davra-
nig ve tutumlar tanimlar. Yonetim Kurulu Gyelerimizden
saha ekiplerimize kadar tim galisanlarimizdan, karar
alma streclerinde, is ortaklarimizla iliskilerinde ve gunitk
is yapis bigimlerinde bu ilkeleri gbzetmelerini bekliyoruz
Bu konudaki beklentilerimizi, kurumsal web sitemizin Etik
Kurallar sayfasi Uzerinden detayll bir bigimde aktaryoruz

Sirketimizde, misilleme endisesi bulunmaksizin, etk
digl davraniglarin bildiriminin yapilabilmesi igin bir
Etik Hatti tanimlanmustir. Anonim veya agik sekilde
bildirimi yapan kisinin gizliligini koruyan bu kanallar,
etik ihlallerin zamaninda tespitini destekleyerek, he-
sap verebilirlik ve glivene dayall bir kurum kaltard-
nUn guglenmesine katki saglamaktadir. 2025 faaliyet
ylinda Etik Hatti Gzerinden toplamda 7 adet bildirim
alinmig ve alinan bildirimlerin tamami ilgili birimleri-
mizce degerlendirilerek sonuglandirimig olup bu bil-
dirimlere yénelik gerekli aksiyonlarin alinmasina dair
calismalar gergeklestirilimistir.

Etik Hatti

Telefon: +90 212 310 54 84
E-Posta: etikhatti@sinpasgyo.com.tr

Sinpag GYO Etik, is Ahlaki ve
Uyum Politikasrna buradan ulagabilirsiniz.

GRI 205-1,205-2

Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Sinpas GYO olarak is yapis bigimimizi dardstltk, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri Uzerine kuruyor; rdgvet ve
yolsuzluga karst sifir tolerans yaklagimini tim faaliyetle-
rimizin ayrlmaiz bir pargasi olarak benimsiyoruz. Rugvet
ve Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz dogrultusunda, yi-
rarldkteki ulusal mevzuatin yani sira uluslararasi iyi uy-
gulamalari da dikkate alarak is etigi ve uyum alanindaki
kurumsal durugumuzu glinbeguin guglendiriyoruz.

Etik kurallarin yalnizca politika metinleriyle sinirh kal-
mamasl, gunldk karar alma sureglerine ve ig iligkile-
rine yerlesmesi igin galisanlarimizin farkindaligine ar-
tirmaya, goérev ve sorumluluklarini netlestirmeye ve
potansiyel uyum risklerini etkin i¢ kontrol mekanizmaor-
laryla yénetmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda, ihlal
bildirimlerinin degerlendiriimesi, gerekli disiplin streg-
lerinin isletiimesi ve ilgili durumlarda yetkili mercilere
bildirim yapilmasi streglerini tanimli prosedurler cer-
cevesinde yurltayoruz.

Paydaslarimizla iligkilerimizde tarafsizlid, adil rekabeti
ve kurumsal giveni korumak amaciyla gikar gatismar-
s dogurabilecek uygulamalari énleyici bir bakis agr-
siyla ele aliyoruz.

Hediye ve Agirlama Politikamiz; is iliskilerinde karar
bagimsizligini zedeleyebilecek, uygunsuz menfaat al-
gisi yaratabilecek veya seffaflik ilkesini golgeleyebile-
cek durumlara iliskin agik kurallar ortaya koymakta ve
tim ¢aliganlarimiz igin baglayict hukdmler icermek-
tedir. Boylece yolsuzlukla mucadele yaklasimimizi;
politika, egitim, i¢ kontrol, bildirim ve izieme mekaniz-
malariyla desteklenen butuncul bir uyum gergevesi
iginde yonetiyoruz.

2025 yili igerisinde, galisanlarimizin etik ilkkelere bagliigr
ni guglendirmek ve rugvetle micadele konusunda ku-
rumsal bilinci artirmak amaciyla yarttalen farkindalik
calismalarina 120 kigi katilim saglamigtir. Calismalarmi-
zIn 1519Inda, politika ve uygulamalanmiza ligkin bilgilen-
dirmeleri periyodik olarak gézden gegirerek guncelliyor,
etik ilke ve davranislar gézeten bir kurum kaltarant pe-
kistiriyoruz

Sinpag GYO Rugvet ve Yolsuzlukla Mtcadele
Politikasina buradan ulasabilirsiniz.

Sinpas GYO Hediye ve Agirlama Politikasina
buradan ulagabilirsiniz.

SINPAS

ISTANBUL

SARAYLARI

73


https://sinpasgyo.com/Uploads/investor/ETiK-iS-AHLAKI-UYUM-POLiTiKASI-SiNPAS-GYO.pdf
https://www.istanbulsaraylari.net/
https://sinpasgyo.com/Uploads/investor/surdurulebilirlik/SiNPASGYO-RUSVETi-ONLEME-YOLSUZLUKLA-MU%cc%88CADELE-POLiTiKASI.pdf
https://sinpasgyo.com/Uploads/investor/surdurulebilirlik/SiNPASGYO-HEDiYE-AGIRLAMA-POLiTiKASI.pdf

KURUMSAL
YONETIMIMIiz

GRI2-29

Ic Denetim

Sinpas GYO olarak i¢ denetimi, etkin kurumsal yénetim
yapimizin temel giivence mekanizmalarindan biri ola-
rak konumlandiryoruz. Yénetim Kuruluna bagl olarak
gorev yapan i¢ Denetim Departmani aracilidyla yarit-
tigumuiz denetim fadliyetlerinde, is streclerimizin etkin-
ligini, mevzuata ve kurumsal politikalara uyumunu, risk-
lere kargl hazirlik seviyesini ve kontrol mekanizmalarinin
isleyisini dizenli olarak degerlendiriyoruz.

Sinpag GYO i¢ Denetim Departmanrnin temel fonksi-
yonu; givence ve danismanlik faaliyetleri gercevesin-
de Sirketin i¢ kontrol, risk yonetimi, kurumsal yénetim
ve ig sUreglerinin etkinliginin degerlendiriimesine katki
saglamak Uzere denetim, inceleme ve sorusturma
faaliyetleri yaratmektir. Bu dogrultuda Departman,
Sinpag GYOnun kurumsallagsmasina ve surdurdlebilir
gelisimine katki saglamayr amaglamaktadir.

Paydas iletigimi

Sinpas GYO olarak, paydas iliskilerimizin seffaf ve du-
zenli iletisime dayall bir bigimde yUrtttimesi, strdtrt-
lebilirlik yaklagimimizin énemli bir parcasidir. Faaliyet-
lerimizden etkilenen veya faaliyetlerimizi etkileyen farkli
paydas gruplarinin beklenti ve intiyaglarn dogrultusun-
da, onlari karar alma sureclerimizin bir parcasi haline
getirmek amaciyla farkliiletisim kanallar tahsis ettik.

ic denetim fadliyetlerimiz, Denetim Komitesinin
gozetiminde bagimsizlik, tarafsizlik ve seffaflik ilke-
leri dogrultusunda yuUrutdlmektedir. Denetim Ko-
mitesi, i¢ denetim fonksiyonunun goérevini etkin bir
sekilde yerine getirebilmesi icin gerekli yapisal ve
operasyonel kosullarin saglanmasini gozetir. i¢ de-
netim sistematiginin etkinligi, denetim faaliyetleri
sirasinda karsilagilan kisitlar, iyilestirme alanlari ve
6nemli bulgular duzenli olarak Yénetim Kurulu'na
raporlanarak i¢ kontrol ve risk ydnetimi sdreglerinin
guclendirilmesine katki saglanir. 2025 yilinda Sirket
bunyesinde 7 denetim, 12 inceleme ve 5 sorustur-
ma gergeklestiriimistir.

Bu vasitayla paydaslarmizia agik, vakitli ve dogru
bilgi akisini sagliyor ve geri bildirimlerini sistematik
bir bicimde topluyoruz. Geri bildirim mekanizmala-
r, duzenli toplantilar, anketler, genel kurul, sirket igi
platformiar ve dijital kanallar araciliglyla topladigr-
miz i¢goruleri, strdurllebilir deger yaratmak adina
is sUreclerimize dahil ediyoruz.

Bilgi GUvenligi

Sinpasg GYO olarak, operasyonlarimizin uluslara-
rasi bilgi guvenligi standartlarina uyumlu ve ke-
sintisiz bir sekilde sUrdurulebilmesi noktasinda
siber guvenligimizi saglamak amaciyla gerekli
calismalar yaratayoruz. Bu gergevede, sirket ici
bilgilerin gizliligini ve guvenligini saglamak igin
gerekli dnlemleri aliyor, siber guvenlik operasyon-
larimizi ilgili standart ve prosedurlere uygun ola-
rak yurttayoruz.

Calisanlarimiza, dijital dunyada cesitlenen ve
saptanmasi daha gug hale gelen bilgi glvenligi
risklerine dair farkindaliklarini artirmak adina di-
zenli olarak bilgilendirme yapiyoruz. Sirket igi ileti-
simlerinde, guvenilir dijital araglara yénlendiriyor
ve dosya yoénetimlerinde ve belgeleme sulreg-
lerinde bu araglart kullanmalarint bekledigimizi
paylasiyoruz.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na
(KVKK) uyum saglamak tzere gerekli idari ve tek-
nik tedbirleri uyguluyoruz. Kisa vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda, kurumsal kapasitemizi artirmak
adina, 30 Aralik 2025 tarihinde Bilgi GUvenligi Sis-
temleri Politikamizi yayinladik. Bu politika ile bilgi
sistemleri stratejilerimizin is hedeflerimizle uyumiu
sekilde yonetilmesini, bilginin gizliliginin, batdnlt-

Bilgi glvenligi yaklasimimizi yalnizca ana politika
dizeyinde degil, bunu destekleyen Bilgi Glvenligi
Risk Yonetimi Politikasi Prosedurd, Gérevier Ayrili-
gi Proseduru, Varlik Siniflandirmasi ve Etiketleme
Talimati, Kullanimdan Kalkan Cihazlar igin Glvenli
Silme ve imha Prosedurt ve SOME Mudahale Pla-
ni ve ProsedUrd ile butincul bir yapi icerisinde ele
aliyoruz. Bilgi guvenligi riskleri, etki ve olasilik esasli
olarak degerlendiriimekte; belirlenen risklere yo6-
nelik kontrollerin secimi ve uygulanmasi ile risk
isleme planlarinin izlenmesi éngoérdlmektedir. Risk
analizlerinin ve risk isleme planlarinin periyodik
olarak ve dnemli altyapisal, teknik, organizasyo-
nel veya mevzuatsal degisiklikler sonrasinda géz-
den gegirimesine iliskin esaslar da bu gergevede
tanimlanmugtir. Bilgi GUvenligi alaninda ¢aligan
farkindalginin gtglendirilmesi, siber glvenlik egi-
timleri, olay kayitlarinin ve loglarin izlienmesi, kritik
sistemlerin yedeklenmesi ve kurtarma sureglerinin
test edilmesi de bilgi gtivenligi yaklagimimizin des-
tekleyici unsurlari arasinda yer almaktadir.

Onumuzdeki dénemde de bilgi guvenligi yone-
tisim yapimizi, risk yénetimi sureglerimizi, ¢alisan
farkindalidini ve teknik kontrol ortamimizi degisen
teknoloji, siber tehditler ve duzenleyici gereklilikler
dogrultusunda gelistirerek ISO 27001 sertifikasyonu

gerekliliklerini kargilamaysi; bilgi gtvenligi alanindaki

Paydag Grubu lletigim Metodu lletigim Nedeni lletigim Sikhign gunun ve gerektiginde erigilebilirliginin korunmar- kurumsal kapasitemizi sistematik ve strekli iyilestir-
Web Sitesi Tanitim, Bilgilendirme, Duyuru, iletigim Surekli sini ve bilgi sistemlerine iligkin risklerin sistemar- me yaklagimiyla guglendirmeyi hedefliyoruz.
W steri Sosyal Medya Tanitim, Bilgilendirme, Duyuru, iletigim Surekli tik bicimde ele alinmasini amagliyoruz. Politika
g=or Misteri Memnuniveti kapsaminda, bilgi gavenligi sdreglerine iligkin rol ) o o o
: Anketleri b lletisim Belirli araliklarla ve sorumluluklari, kontrol mekanizmalarini, géze- Slpes) EVE Eiig) Eetvenle] SlsFemlerl Yonetr
” tim sureglerini ve mevzuata uyum esaslarini to- mine ait iigii politika ve proseduriere buradan
Web Sitesi Tanitim, Bilgilendirme, Duyuru, lletisim Surekli o S . ulasabilirsiniz.
. N : - nimladik. Politika kapsaminda; bilgi sistemlerinin
Tedarikgi Sosyal Medya Tanitim, Bilgilendirme, Duyuru Surekli edinimi, gelistirimesi ve bakimi, is strekliigi ve
Toplantilar Bilgilendirme, Duyuru Belirli araliklarla yedekleme sUrecleri, fiziksel ve gevresel glven-
Ailemin-Calisan Portall Bilgilendirme, Duyuru, Evrak Takibi Surekli lik, nihai kullanici gavenligi, parola yonetimi, in-
Calisanlar Sosyal Medya Tanitim, Bilgilendirme, Duyuru SUrekli ternet ve e-posta guvenligi, yaziim ve donanim
. ) . guvenligi ile tasinabilir veri gbvenligine iliskin uy-
Toplantilar Bilgilendirme, Duyuru Belirli araliklarla _— Lo
N o : . TPRm gulama esaslarini belirledik. Ayrica, bilgi sistem-
Web Sitesi Tanitim, Bilgilendirme, Duyuru, lletisim Surekli leri risk analizlerinin dizenli olarak yuritdlmesini
is Ortaklar Sosyal Medya Tanitim, Bilgilendirme, Duyuru SUrekli teknik agiklara karsi gerekli tedbirlerin alinmasini
Toplantilar Bilgilendirme, Duyuru Belirli araliklarla ve sistemlerin yllda en az bir kez sizma testine tabi
Web Sitesi Tanitim, Bilgilendirme, Duyuru SUrekli tutulmasini ongorayoruz. Bilgi gavenligi alaninda
- . B ] yaptigimiz galismalarin bir sonucu olarak ilgili
Pay Sahipleri Genel Kurul Bilgilendirme, Duyuru Yilda bir kez N . S
raporlama déneminde herhangi bir olumsuziuk
Toplantilar Bilgilendirme, Duyuru Belirli araliklarla kaydedilmemistir.



https://sinpasgyo.com/Uploads/investor/bilgi-guvenligi-sistemleri-yonetimi/SiNPAS-GYO-BiLGi-GUVENLiGi-SiSTEMLERi-POLiTiKASI.pdf
https://sinpasgyo.com/Uploads/investor/bilgi-guvenligi-sistemleri-yonetimi/SiNPAS-GYO-BiLGi-GUVENLiGi-SiSTEMLERi-POLiTiKASI.pdf
https://sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri/bilgi-guvenligi-sistemleri-yonetimi
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

GRI2-22,3-3

GRI2-29,3-1,3-2,3-3

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Sinpas GYO olarak surdurulebilirlik yonetimini adillik, seffaflik, kapsayicilik, karsilastirlabilirlik ve hesap vere-
bilirlik ilkeleri Uzerine inga ediyoruz. insana, topluma, dogaya ve gevreye verdigimiz dederi esas alarak sirket
yénetimimizi her yil bir adim daha ileriye tasimayi temel hedeflerimizden biri olarak gérdyoruz. Strdurtle-
bilirlik stratejimizi, paydaglarimizin beklentileri ve uluslararasi en iyi uygulamalar igiginda, paydaslarmizia is
birligi iginde sekillendiriyoruz.

Surdurualebilirlik Yonetigimi
Surdurdlebilirlik yonetisimimizin en Gst karar organi Yénetim Kurulumuzdur. Sinpag GYO ve tim bagl ortakliklar-
mizda surdurdlebilirlik gtindemi, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Ahmet Celikin bagkanlik ettigi Strdtrdlebilirlik

Komitesi eliyle yartttlmektedir. Yatimcet iligkileri ve StrdUrdlebilirlik MUdUrt Dr. A. Berrak Kéten'in koordinasyonunda
calisan Komitemiz, dérdd ydnetim kurulu Gyesi olmak Uzere toplamda alti iyeden olusmaktadir.

Sardurtlebilirlik Komitemiz sirketin strddrdlebilirlik ve iklim odakli strateji ile hedeflerini sektérel egilimler ve makroe-
konomik gostergeler gergevesinde degerlendirmekte, surddrdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarn tanimlan-
masl, dnceliklendirimesi ile izienmesini saglamakta, ilgili politika ve prosedurleri stratejik hedeflerle uyumlu sekilde
gobzden gecirmekte ve sirketin strdardlebilirlik performansini takip etmektedir. Komitemiz, toplanti ¢iktilarini dtzenli
olarak Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir. Komitemizin gérev ve sorumluluklarina iliskin ayrintilar, sirket web sitesin-
de yayimlanan Surdurulebilirlik Komitesi Gorev, Calisma Usul ve Esaslart dokimaninda yer almaktadir.

Yatinmet lligkileri ve Strdartlebilirlik Birimi, Yonetim Kurulu ve Mali igler Grup Baskanina bagli olarak Sayin Dursun Yasar
Camurali liderliginde faaliyet géstermektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Surdurdlebilirlik Komitesi ile entegre bir
yapida galigmaktadir. Birim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi gergevesinde kamu-
nun aydinlatiimasi, pay sahipligi haklarnin gézetiimesi ve surddrdlebilirlik performansinin artinimasindan sorumludur.

Sardurulebilirlik yonetimini stratejik dizeyde sahiplenen en Ust dUzey ydnetici, Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Dr.
Avni Celiktir. Bagskanimiz, strdUrulebilirlik hedeflerinin is stratejisiyle butunlestirimesini ve organizasyonun timun-
de i¢sellestiriimesini tesvik etmekte, yetkilendirdigi Strdurtlebilirlik Komitesi Baskani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sayin Ahmet Celik ise bu ilkelerin uygulama dizeyinde etkin bigimde hayata gegirimesini saglamaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda strdurdlebilirlik performansi ve hedefleri diizenli gtindem maddesidir. llgili komite raporlar
Baskan tarafindan degerlendirilerek stratejik karar stireglerine dahil edilmektedir. Kurumsal strdurdlebilirlik raporla-
rinin yayimianmasinda yasal uyum, paydas iletisimi ve seffaf raporlamailkeleri gergevesinde nihai gdzetim ve onay
Bagkan tarafindan ydratdlmektedir.

Surdurulebilirlik Oncelikleri

2024 yilinda, i¢ ve dis paydaglarimizin katiimiyla ilk Paydas Katilimi Anketimizi hayata gegirdik; sektor egilimleri
ve SASB rehberliginde belirledigimiz 23 dncelikli konuyu, 80 i¢ ve 124 dig olmak Uzere toplam 204 paydasimizin
gorustyle gevrimici anketler Gzerinden degerlendirdik. Bu konular “Paydasglar igin Onemi” ve “Sinpag GYO igin
Onemi” eksenlerinde ele alarak Onceliklendirme Analizimizi tamamladik. 2025 yilinda, belirlenen bu éncelikli ko-
nular sarddrulebilirlik glndemimizi yénlendirmeye devam etmistir.

Paydasglarimizla iletisimi, raporumuzun Paydas iletigimi bolumunde belirtildigi gibi cok kanalli ve streklilik esc-
sina dayall bir yapida strdirdyoruz. MUsterilerimiz, tedarikgilerimiz, ¢aliganlarimiz, is ortaklarimiz ve pay sa-
hiplerimizle; web sitesi, sosyal medya, misteri memnuniyeti anketleri, galisan portali (Ailem Sin), Genel Kurul
ve duzenli toplantilar araciliglyla tanitim, bilgilendirme ve geri bildirim odakli bir etkilesim kuruyoruz.

Onceliklendirme Matrisi

Sinpas GYO Onceliklendirme Matrisi

95

90

Paydas icin Onemi
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sSurdurulebilirlik Stratejisi

Sinpas GYO olarak strddrdlebilirlig, is modelimizin da-
yanikliligini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi
destekleyen stratejik bir unsur olarak glindemimizin en
Ust siralaninda ele aliyoruz. Operasyonlarnmizin gevre,
toplum ve paydaglarimiz Gzerindeki etkilerini degerlendi-
rerek; sUrdUrulebilirlik yoklagimimizi proje degerlendirme,
risk ydnetimi ve karar alma streglerimizie btdnlestirme-
yi amagliyoruz.

Sardurdlebilirlige yonelik stratejik yaklagimimiz; iklim de-
gisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin yonetiimesi, gevre-
sel etkilerin azaltimasi, insan odakli yénetisim anlayisinin
guglendirimesi, toplumsal faydanin desteklenmesi ve
seffaf, hesap verebilir bir yonetisim yapisinin strdrdime-
si Uzerine kuruludur. Sektorel egilimleri, makroekonomik
gelismeleri, paydas beklentilerini ve ulusal ve uluslararasi
sUrdUrulebiliriik standartlarini izleyerek énceliklerimizi ve
uygulamalarimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Bu faaliyet déneminde strdurtlebilirlik ydonetisim yapimi-
z1 guclendirdik ve iklimle baglantil riskleri farkl senaryolar
altinda degerlendirerek stratejik karar alma streglerimizi
destekledik. iklim metriklerimizi belirledik ve kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerimizi olusturma ¢alismalarimizi sir-
dardUk. Bu galismalarin sonuglarini proje degerlendirme
ve yénetim mekanizmalarimiza entegre ederek gevresel,
sosyal ve makroekonomik dinamikleri gézeten buttncdl
bir karar alma yapisi olusturmayi hedefliyoruz

Surdardlebilirlik yaklagimimizin kurum genelinde benim-
senmesini de stratejimizin kilit bir pargasi olarak gért-
yoruz. SUrdurtlebilirlik ¢ézim ortaklarimizia birlikte ger-
ceklestirdigimiz Strdurulebilirlik Farkindaligr Semineri gibi
etkinliklerle Sinpag GYO'nun surdUrdlebiliik hedeflerinin
calisanlarmiz tarafindan  igsellestiriimesini hedefledik.
TSPB, GYODER ve KONUTDER Uyeliklerimizi aktif bigimde
sUrdUrerek sektorel gelismeleri takip ettik ve ortak bilgi
Uretimine katki sagladik.

insan odakli yénetim yaklagimimiz kapsaminda 2024~
2025 ddéneminde Kariyernet insana Saygr Oduline layik
gorulmemizi, ¢aligan deneyimine verdigimiz énemin bir
gbstergesi olarak degerlendiriyoruz.

Toplumsal fayda yaklagimimiz dogrultusunda, Kizilbdk
GYO kapsaminda istanbulun Bagcilar, Arnavutkdy ve
Sultangaizi ilgelerinde toplam 18 bin metrekareyi agan
modern egitim alanlarnin topluma kazandirimasina
yénelik galismalarin ilk adimini attik. Bu galismalaria fo-
aliyet gosterdigimiz bélgelerde uzun vadeli sosyal deger
olusturmayi amagliyoruz,
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OnUmUizdeki dénemde strdardlebiliikle baglantili risk
ve firsatlara iligkin analizlerimizi derinlestirmeyi, emisyon
azaltim yaklasimimizi ve buna iliskin hedeflerimizi daha
somut bir gergeveye kavusturmayi ve ilgili bagvuru st-
reclerimizi ilerletmeyi hedefliyoruz. Bununla birlikte, ge-
lecekte gelistiriimesi planlanan projelerimiz bakimindan
LEED gibi uluslararasi yesil bina sertifikasyon sistemlerinin
uygulanabilifligine ve GRESB degerlendirme gergevesine
yonelik fizibilite, inceleme ve arastirma galismalarmiz
devam etmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda, séz ko-
nusu sistemlerin proje ézellikleri, operasyonel gereklilikler,
veri altyapisi ve surdurtlebilirlik dnceliklerimizle uyumu
degerlendirimektedir.

Stratejik dneeliklerimizin dlgulebilir hedefler ve perfor-
mans gostergeleriyle desteklenmesi, ilerlemenin duizenli
olarak iZienmesi ve sonuglarin seffaf bigimde paydasgia-
nmizla paylasiimasi, strdurdlebilirlik yol haritamizin temel
gelisim alanlarini olusturmaktadir. Uzun vadeli hedefimiz;
degisen gevresel ve toplumsal kosullara dayanikli, pay-
daslart igin kalic deger yaratmayi gézeten ve daha sUr-
dardlebilir yagam alanlarinin gelitirilmesine katki saglo-
yan bir is modelini stirekli olarak gelistirmecktir.

SINPAS
KOYCEGiz
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri YOnetimi

insanlara daha strdurdlebilir yagam alanlart sunmanin éneminin ve ingaat ile gayrimenkul sektoriindeki so-
rumiulugumuzun bilincindeyiz. Tedarikgilerimizle is birliklerimizi seffaf, adil ve strdurdlebilir bir gergevede yonet-
meyi taahhut ediyoruz.

Seffaflik ve is birligi ve
Adil Rekabet Inovasyon
@) \
is Ahlaki ve < o s surduarulebilirlik
Uyum y Degerlerlmlz > ve Cevresel Biling

Verimililik Destek

Kalite ve >/\ /,\C(erel Ekonomiye

Bu degerler dogrultusunda tedarik zincirimizde surdurtlebilirlik ilkelerini tegvik ediyor; gevresel ve sosyal etkilerimizi
gdzeterek, yasal dizenlemeler ve standartlar gergevesinde tedarik agimizi strekli glglendiriyoruz. Tedarikgilerimizden
yasalara ve standartlara uyumlarini, sirdUrdlebilirlik perspektifinde kendilerini gelistirmelerini bekliyor ve performans-
larini dbzenli olarak izliyoruz Kurgulod|g|m|z Tedorikgi Yonetimi ilkeleri Politikamiza ilgili boglontldon ulogobilirsiniz.

teslimat, is sogllg| ve guvenligi, gevresel ve sosyal sorumluluk ile mevzuata uyum unsurlqnm b|r||kte dlkkote alan bd-
tancdl bir yaklagimla yratmektedir.

Tedarik¢i ve hizmet saglayicilarin segiminde; teknik yeterlilik, Griin ve hizmet kalitesi, ticari kosullar, teslimat performan-
sI, operasyonel guvenilirlik ve ilgili yasal dizenlemelere uyum gibi kriterler dikkate alinmaktadir. Proje ve faaliyetlerin
niteligine bagli olarak, tedarikgilerin gevresel ve sosyal uygulamalart ile is sagligr ve glvenligi konularindaki yaklaginm-
larinin da degerlendirme sureglerine dahil edilmesine énem verilmektedir.

Sirket, tedarik zincirinde olusabilecek operasyonel, finansal, gevresel ve sosyal risklerin ydnetiimesini dSnemsemekte;
kritik mal ve hizmetlerin temininde ig surekliligini destekleyecek alternatiflerin degerlendiriimesini gézetmektedir. Te-
darikgi iligkilerinin seffaflik, karsiliki gtiven, etik is yapma ilkeleri ve uzun vadeli ig birligi anlayigi temelinde geligtiriimesi
hedeflenmektedir.

Satin alma streglerinde intiyaglarin niteligi ve piyasa kosullart dogrultusunda teklif ve degerlendirme mekanizmala-
rindan yararlanimakta; uygun oldugu élglde rekabetgi, izienebilir ve hesap verebilir satin alma uygulamalarinin stir-
dardlmesine 6zen gosterilmektedir. Yerel ekonomiye katki saglayabilecek Uriin ve hizmetlerin temini de kalite, maliyet
ve teknik yeterlilik kriterleriyle birlikte degerlendiriimektedir.

Raporlama déneminde fillen satin alma gergeklestirilen 282 aktif tedarikginin tamami Tarkiye'de yerlegiktir. Ayni
dénemde, tamami ingaat ve gayrimenkul gelistirme projeleriyle iligkili olmak tizere toplam 2.660.750.05121 TL tuta-
rinda satin alma gergeklestiriimis ve bu tutarin tamami yurt ici tedarikgilerden saglanmigtir. Yurt disinda yerlesik
herhangi bir tedarikgiden satin alma veya ithalat yapilmamis; bu dogrultuda yurt ici tedarikgilerin toplam aktif
tedarikgiler i¢indeki orani ile yurt i¢i satin almalarin toplam satin alma tutari igindeki payi %100 olarak gergekles-
mistir. Raporda yerel tedarikgi, TUrkiye'de yerlesik ve raporlama déneminde Sirkete fillen mal veya hizmet sagla-
yan tedarik¢i olarak tanimlanmistir.
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2025 Y1l Tedarikgi Yapisi*

Tedarikgi grubu Sayi Birim

Toplam aktif tedarikgi sayisi 282 Adet
Toplam satin alma tutari 2.660.750.051,21 TL

Aktif yUklenici [ tageron 150 Adet

ingaat ve yapi malzemesi tedarikgisi 250 Adet

Hizmet tedarikgisi 20 Adet

Danigmanlik / profesyonel hizmet tedarikgisi 15 Adet

*Not: Tedarikgi gruplar;, aktif olarak tekiif alinan ve/veya ¢alisilan tedarikgilerin faaliyet alanianna gére yapilan siniflandirmayr géstermektedir.
Kategoriler kesisebilmekte ve ayni tedarikgi birden fazla grupta yer alabilmektedir. Bu nedenle kategori bazindaki sayilarin toplami, 2025 yilinda
fiillen satin alma gerceklestirilen 282 aktif tedarikginin toplamini ifade etmemektedir.

Sinpas GYO, tedarik zinciri yonetimi yaklagimini degisen mevzuat, sektorel uygulamalar, strdtrulebilirlik beklentileri
ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmeye devam etmektedir.
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CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Sinpas GYO olarak, kalite ve konfor odaginda gelistirdi-
gimiz projelerin ekonomik degerinin yani sira gevre ve
dogal kaynaklar Uzerindeki etkilerini de dikkate alryoruz
Cevresel sorumiulugu; kaynak verimililigi, iklim degisikli-
gine dayanikliik ve uzun vadeli deger yaratma yaklagr
mimizin bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.

Gayrimenkul projelerinin kullanim émrt boyunca orto-
ya ¢ikan enerji ve su ihtiyacinda, tasarim ve yapim asc-
masindaki tercihlerin dnemli rol oynadiginin bilincinde-
yiz. Bu nedenle bina kabugunun isil performansi, verimli
aydinlatma, su tasarrufunu destekleyen ekipmanlar,
yagmur suyu ve atik su altyapisi, peyzaj sulamasi ve
yenilenebilir enerji se¢eneklerini proje 6zellikleri dogruk-
tusunda ele aliyoruz. Uygulamalarin kapsamini; yerel
kosullar, teknik ve ekonomik uygulanabilirlik ile Sirketimi-
zin kontrol ve etki alani gergevesinde degerlendiriyoruz.

Gayrimenkul yatinm ortakligi is modelimiz kapsamin-
da yapim faaliyetleri yUkleniciler tarafindan gergek-
lestirilirken, gevresel hususlarin yatirm degderlendirme,
proje gelistirme ve koordinasyon sureglerine yansiti-
masini gozetiyoruz.

Faaliyetlerimizi ydrttUrken, ulusal gevre mevzuatina ve
ilgili uluslararasi standartlara uyumu esas allyoruz. Ko~
muya agiklanan CDP bildirimimizde, 2025 raporlama
déneminde suyla ilgili mevzuat ihlalleri nedeniyle idari
para cezasl, uygulama emri veya diger mali ve mali
olmayan yaptinm uygulanmadigr beyan edilmigtir. Bu
agiklama su mevzuati kapsamiyla sinirl olup, Sirket ka-
yitlarina intikal etmis ve raporlama tarihi itibariyla kesin-
lesmis islemleri kapsamaktadir.

ALTINORAN
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Cevresel verilerimizi ilk kez 2024 raporlama déne-
mi i¢in CDP kapsaminda raporladik. 2025 raporla-
ma dénemine iliskin iklim degisikligi ve su gavenligi
bildirimlerimizi tamamlayarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve kurumsal internet sitemiz araciligiyla
kamuya agikladik. Bu stregte sera gazi emisyonla-
rimizi ve enerji tiketimimizi uluslararasi standartla-
ra uygun bigimde beyan ettik.

Bagli ortakligimiz Kizilbtk Gayrimenkul Yatirim Or-
takhgr ASnin Marmaris Sinpas Kizilbtk Thermal
Wellness Resort projesine iligkin olarak Marmaris
Belediyesi tarafindan tesis edilen idari yaptirimiar
ayri olarak degerlendirilmistir. Bu islemlere kar-
sl baslatilan yargi stregleri, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yayimlanan ézel durum agiklama-
laryla ve bagli ortakligimizin faaliyet raporlarinda
kamuoyuyla paylasiimistir. ilgili davalarda bagl
ortakligimiz lehine kismi iptal ve ylrdtmenin dur-
durulmasi kararlari verilmistir. Raporlama dénemi
sonrasindaki gelismeler kapsaminda, 16 Haziran
2026 tarihli KAP agiklamasinda; Marmaris Belediye
Encumeni tarafindan verilen 43.059,91 TL tutarin-
daki idari para cezasinin, yikim kararinin ve bunla-
ra bagl ceza ihbarnamesinin Mugla 3. idare Mah-
kemesi tarafindan bagll ortakigimiz lehine iptall
edildigi duyurulmustur.

Birlesmis Milletler SGrdurulebilir Kalkinma Amaglar
(SKA) kapsaminda bu bélimde ele alinan ¢alismar-
larimizi SKA 6, SKA 7, SKA 9, SKA T, SKA 12, SKA 13 ve SKA
15 ile iligkilendiriyoruz.

Cevresel Yonetim ve Gozetim

Cevresel ve iklimle baglantill konularin nihai gézetim
sorumlulugu Yoénetim Kurulu'na aittir. SGrddrdlebilirlik
Komitesinin baskanligr Yénetim Kurulu Bagkan Vekili,
koordinasyonu ise Yatirimet iligkileri ve Strdurdlebilirlik
MUdUrd tarafindan yaratdimektedir. Altr Gyeli Komite,
2025 yilinda iki kez toplanmig ve toplantilara katilim
orani %100 olarak gergeklesmistir.

iklim ve Risk Komites: fiziksel ve gegis risklerinin deger-
lendiriimesi ve ilgili konularin yatirnm, proje geligtirme
ve operasyonel sUreglerle iligkilendiriimesinde gérev
almaktadir. Komite, 2025 yilinda iki kez toplanmis, top-
lantilara %100 katiim saglanmig ve Yonetim Kurulu'na
iki rapor sunmustur.

2025 TSRS raporumuzda agir hava olaylar, su stresi
ve degisen enetji dinamikleri dneelikli iklim riskleri ara-
sinda degerlendiriimistir. Cevresel ¢alismalarimizi, bu
risklerin yonetimi ve faaliyetlerimizin gevresel etkileriyle
birlikte ele aliyoruz. 2025 TSRS Uyumlu SardurUlebilirlik
Raporuna ulagabilirsiniz

Politika Cercevemiz

Kamuya agik glincel Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikamiz;
dogal kaynaklar, biyogesitlilik ve deger zincirindeki etkiler
bakimindan kurumsal yaklagimimizi ortaya koymaktadir.

Politikamiz kapsaminda, dnemli gevresel etkilerin mum-
kdin oldugu ¢élgude dnlenmesi veya azaltimast; enerji ve
suyun verimli kullaniimasi, atik olusumunun azaltimasi
ve geri kazanim olanaklarinin degerlendirimesi destek-
lenmektedir. Malzemelerin gevresel ozelliklerinin kalite,
dayaniklilik, gGvenlik, teknik gereklilikler ve tedarik olanak-
lanyla birlikte ele alinmasi gozetiimektedir.

Biyogesitlilik ve arazi kullaniminda ise proje lokasyonlor-
rinin ekolojik hassasiyetleri, ilgili yasal strecler ve dogal
cevreyle uyumiu uygulamalar dikkate alinmaktadir.

Bu yaklasimimizi kurumsal dizeyde desteklemek amor-
cyla, gevresel konularda karar alma streglerimize temel
olusturan Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikamiz bulunmak-
tadir. Bu politika gergevesinde, gevresel etkilerimizi en aza
indirmeyi ve kaynak kullaniminda verimliligi artirmayi he-
defleyen somut taahhUtlerimizi hayata gegiriyoruz

Gevresel performansimizin yénetiminde en Ust dlzey
sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, str-
dardlebilirlik ve iklim performansinin dizenli olarak iz-
lenmesi, performans goéstergelerinin degerlendirimesi
ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi sdreglerinde nihai
gozetim ve ydnlendirme sorumiulugunu Ustlenir. Cevre-
sel ve iklimle baglantili konularin operasyonel yonetimi
baskanlidini Yonetim Kurulu Bagkan Vekilinin yarattaga,
koordinasyonu Yatinmct iligkileri ve Strdardlebilirik M-
durd tarafindan saglanan ve dort Uyesi Yonetim Kurulu
Gyesi olmak Uzere toplam 6 Uyeden olugan Strdurlle-
bilirlik Komitesi tarafindan saglanir. Komite yilda en oz 2
kez toplanir ve ¢aligmalarint Yonetim Kurulu'na raporlar.
iklim degjisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis riskle-
rinin degerlendiriimesi ile Sirketin gevresel etkisini iyileg-
tirmeye yonelik galismalarin gelistiriimesi, yilda en oz 2
kez toplanan iklim ve Risk Komitesi tarafindan yGratdldr.
Gevresel ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin tespiti ve
strekli takibi Yatinmct lligkileri ve Strdartlebilirlik Madart
tarafindan Ustlenilmekte; dnemli gérUlen riskler Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine raporlanmaktadir.
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Cevresel Yatirnmlar ve Harcamalar

2025 yilinda gevresel yatinm harcamalarimizi, proje maliyet kayitlarindaki hakedis kalemlerini poz duzeyinde de-
gerlendiren bir ydontemle hesapladik. Siniflandirmada, birincil amaci gevresel olan ve bedeli ayr olarak belirlenebi-
len imalatlarr; gevresel bilesen icermekle birlikte bu bilegenin maliyeti ayristinlamayan entegre imalatlardan ayirdik.

Yatinm harcamasi analizi, Bulvar 5 Parsel (Boulevard Finanssehir) ve Tabiat Villalar projelerini kapsamaktadir. Bu ki
projede 2025 yilinda gergeklesen 679.509.848 81 TL tutarindaki yatinm harcamasi, ayni dénemde yatinm harcamaor-
si gergeklesen projelerin toplami olan 1937.625.905,32 TL'nin %35,07'sine karsilik gelmektedir.

Analiz kapsamindaki dogrudan gevresel amagl yatirm tutar 16.558.428,59 TL, incelenen iki projenin toplam yatirim
harcamast igindeki payi ise %244 olarak hesaplanmustir.

Cevresel Yatirimlarin Toplam Yatirimlara Oranlari (%)

Boulevard Finans Sehir
(Bulvar 5 parsel)

4,47

Harcama Yatirim

Operasyonel
kategorisi harcamasi (TL) harcama (TL) Toplam (TL)
e (il 13526117523 — 13526.175.23
yatirimlar
Su ile iligkili
3.032.253,36 702.068,20 3.734.32156
harcamalar
Yesil alan ve peyzaj*
bakim (faaliyet = 433.082,04 433.082,04

gideri — Sinpag GYO
AS.gider kayitlari )

Tanimlanan

kapsamdakitoplam | 16.558.428,59 | 1.135.150,24 17.693.578,83

cevresel harcama

Yatinm tutarlan belirtilen iki projeye, operasyonel tutarlar ise Sinpag GYO AS.nin ilgili gider kayitlarina aittir. Bu nedenle
toplam, Sirketin ve bagl ortakiiklarinin butln projelerini kapsayan konsolide ¢evresel harcama olarak degerlendiril-
memelidir. Analiz kapsami digindaki projeler igin bu géstergede tutar sunulmamasi, bu projelerde gevresel yatirm
bulunmadidr anlamina gelmemektedir.

* peyzaj sulama sistemi yatirimindan ayri kalemdir.
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Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Yatirimiari

Analiz kapsamindaki 13526175,23 TL tutarindaki iklimle ilgili yatinm:; ayri olarak izlenebilen bina kabugu isi yalitimi,
enerji verimli aydinlatma ve kontrol ekipmanlari ile yenilenebilir enerji sistemi harcamalarindan olusmaktadir. Tuta-
rin kalem bazindaki dagilimi agagidaki gibidir:

Uygulama 2025 yatirim tutari (TL)
Bina kabugu isi yalitimi (bagimsiz izlenebilen) 12.412.764
LED aydinlatma ve hareket sensérli kontrol sistemleri 60241
Yenilenebilir eneriji sistemi (Boulevard Finans Sehir) 511.000
Toplam 13.526.175

Uygulamalar arasinda tasyund, EPS ve XPS levhalarla gergeklestirilen mantolama ve 1si kdprisu yalitimi ile LED
armaturler ve ortak alanlarda hareket sensoérlu aydinlatma kontrolt bulunmaktadir. Kalemlerin tamam, ticari
olarak yaygin kullanilan olgun teknolojilerden olusmakta olup gelismekte olan iklim teknolojilerine iligkin harco-
ma icermemektedir.

iklimle ilgili yatinm tutari, incelenen iki projenin yatirim harcamalarinin %2,0'sine ve Sirketin toplam proje yatirm
harcamalarinin yaklasik %0,7'sine karsilik gelmektedir. Sirket dlizeyindeki bu oran, yalnizca incelenen projelerde
belirlenebilen tutar yansitmaktadir; analiz edilmemis projelere genellenmis bir tahmin degildir. Analiz kapsami
disindaki projelerin harcamalari ihtiyatllik geregi sifir kabul edilmis olup, agiklanan oran belirlenebilen asgari
pay! ifade etmektedir.
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Su Yonetimi ve Suiile iligkili Yatirnmlar

2025 yilinda analiz kapsamindaki iki projede su ile iligkili yatinm harcamasi 3.032.253,36 TL olarak gergeklesmistir.
Ayni projeler ve ayni ydntemle hesaplanan 2024 tutar 2565.465,68 TL olup yillik artis %18,20'dir. Degisim, projelerin
yapim evreleri ve ilgili sistemlerin kurulum zamanlamastyla iligkilidir.

Bulvar 5 Parsel (Boulevard Finanssehir) ve Tabiat Villalari projelerinde su ile liskili yatinm harcamalarinin dagilimi
asagidaki gibidir:

Uygulama ‘ 2025 yatinm tutan (TL)
Cift kademeli rezervuar sistemleri ve basing dusurtcu vanalar 626.006,55
Atik su, yagmur suyu ve drenaj altyapisi 1.970.996,71
Otomasyonlu peyzaj sulama sistemi (yatirim harcamasi - iki proje) 435.250,10
Toplam 3.032.253,36

Bu uygulamalar su kullaniminin verimiiligini, ytizey sularinin kontrolld yénetimini ve atik suyun uygun altyapiya ile-
tilmesini desteklemektedir. Sinpas GYO AS. gider kayitlarindaki 702.068,20 TL merkez ofis, satig ofisleri ve santiyeleri-
mizdeki su tedarik ve abonelik giderleri de dahil edildiginde, tanimlanan kapsamdaki su ile iligkili toplam harcama
3.734.321,56 TL olmaktadir.

Yatinm harcamasi analizinden farkli bir kapsama sahip olan 2025 CDP su bildirimimizde, yagmur suyu hasadi 662
m? olarak agiklanmistir. Bunun 377 m*U Koru Aura'da peyzaj sulamasinda kullaniimis; ayni projede 16425 m? gri su
geri kazaniimistir. Konsolide bagl ortakhigimiz Kizilbtk GYO'nun projesinde ayrica 270.000 m? aritilimig atik su yeniden
kullanilmistir. i¢ geri kazanim ve yeniden kullanim miktarlar yeni bir dig kaynak su gekimi olarak sayilimamaktadir.

Malzeme Kullanimi ve Diger Cevresel Uygulamalar

Cevresel yatirnm analizinde, gevresel bilegeni ayri fiyatiandiriamayan entegre imalatlar ihtiyatlilik geredi dogrudan
cevresel harcama gdstergesine dahil edilmemigtir. Analiz kapsamindaki bu imalatlarin toplam bedeli 71592.627,26
TLdir. Tutar; yalitim bilesenli cephe sistemleri, 1si yalitimli dogramailar, bazi iklimlendirme ve aydinlatma imalatlar,
akustik yalitim, hafriyatla iligkili igler ve diger bina kabugu imalatlarini kapsamaktadir.

Bu bedelin tamami ¢evresel faydaya atfedilemediginden, 17.693578,83 TL tutarindaki gevresel harcamaya eklen-
memistir. Benzer sekilde, malzemelerin isil veya akustik performansi; gevresel sertifika, geri dontstardlmus igerik ya
da dustk karbonlu malzeme kullanim orani olarak yorumlanmamaktadir. Siniflandirmada, Eurostat CEPA/CReMA
kavramlarindan yararlanilan ve poz dizeyinde uygulanan birincil amag testi esas alinmistir. AB Taksonomisi uyum
degerlendirmesi yapiimamig olup bu hesaplama ayrica bagimsiz glvenceye tabi tutulmamustir.

Bagimsiz boélimler arasindaki akustik duvarlar ile teknik hacimlerde ses ve titresim yalitmina iligkin imalat tutar
3.010.62154 TLdir. Tabiat Villalarrndaki hafriyat topraginin saha disina nakliyle iligkili 97434057 TL tutarindaki har-
camada kazi bedeli aynistinlamadigindan, bu tutar da entegre imalatlar arasinda gésterilmistir. Bu harcama, tek
basina geri kazanilan atik miktarini veya geri déntstim oranini ifade etmemektedir.

Biyocesitlilik ve Ekosistemler

GRI 304-1,304-2

Projelerimizin dogal yagam alanlari, bitki értasi ve
su kaynaklariyla etkilesimini lokasyona 6zgu kosul-
lar gercevesinde ele aliyoruz. Konsolidasyon kap-
samindaki bagl ortakligimiz Kizilbtk GYO'nun Mug-
la ili Marmaris ilgesi igmeler mevkiindeki Kizilotk
Thermal Resort & Wellness projesi, 2587, 2588 ve
1598 numarall parsellerde yaklasik 172110 m? arazi
Uzerinde yer almaktadir. Proje, 2873 sayili Milli Park-
lar Kanunu kapsaminda yasal olarak korunan alan
statUstndeki ve IUCN Kategori la-lll siniflandirmar-
sindaki Marmaris Milli Parkina bitigik konumdadir;
proje alani milli park sinirlarr iginde degildir.

Komsu habitat ve bitki 6rtustinin tahribi, gevredeki
habitatlar Gzerindeki olasi baskilar; gurdltd, toz, tra-
fik, su kullanimi, atik ve atik su olusumu gibi etkiler-
le birlikte degerlendiriimektedir. Bildirimde, ilgili CED
surecleri, proje tasarmi incelemeleri ve saha de-
Gerlendirmeleri kapsaminda planlama, tasarim ve
operasyonel kontroller yoluyla azaltict énlemler uy-
gulandigi belirtimektedir.

Yesil alanlarin korunmasi ve tasarmla buttnlestiri-
mesi, yerel ekolojik ve iklim kosullarina uygun peyzaj
ile su ve atik su yonetimi bu yaklasimin bilesenleridir.
Sinpag GYO AS. gider kayitlarinda yer alan 433.082,04
TL tutarindaki yesil alan ve peyzaj bakim harcamasi ise
bir faaliyet gideridir; tek basina élgtimus biyogesitlilik
kazanimini ifade etmemektedir.

Tedarik Zincirinde Gevresel Degerlendirme

2025 yilinda Sinpag GYO'nun satin alma kayitlarinda
282 aktif tedarik¢i bulunmaktadir ve bu tedarikgilerin
tamami yurt igindedir. Bu sayi, dogrudan tedarikgi ta-
banini tanimlamakta; gevresel denetimden gegmis
tedarikgi sayisini géstermemektedir.

SINPAS
AYDOS
COUNTRY

Tedarikgi secim ve yonetim sureclerinde gevresel
ve sosyal hususlar Tedarikgi Yonetimi Politikamiz
cercevesinde dikkate alinmakta; tedarikgilerden
uygulanabilir gevre mevzuating, standartlara ve
ilgili Sirket politika ve prosedurlerine uyum bek-
lenmektedir. Bu beklentiler, raporlama dénemi iti-
baryla satin alma ve tedarikgi yénetimi suregleri
Uzerinden uygulanmakta olup henuz tedarikgi s6z-
lesmelerine dzel gevresel hukumler olarak yansitil-
mamigtir. Uygunsuzluk durumlarinda  tedarikgiyle
iligki strdUrtlerek gerekli aksiyonlara iligkin bilgilen-
dirme yapiimaktadir.

Tedarikgilerin gevresel bagimlilik ve etkilerine goére
degerlendiriimesine ve o6nceliklendiriimesine yo-
nelik standart bir metodoloji 2025 raporlama dé-
nemi itibaryla tamamlanmamistir; bu galigmanin
énumuzdeki iki yil iginde hayata gegirilmesi plan-
lanmaktadir. Bu nedenle gevresel gerekliliklere tabi
tutulan ve uyum saglayan tedarikgilerin satin alma
harcamasi bazindaki oranlar bu dénemde agiklan-
mamaktadir. ikinci kademe tedarikgi haritalamas,
yap! malzemeleri ve ekipmanlarin Gretim kaynaklari
ile birinci kademe tedarikgilerin alt tedarikgi aglari-
na iligkin veri erigilebilirligi ve izlenebilirlik sinirliliklar
nedeniyle kismi kapsamdadir.
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Calisan Ulasiminin Gevresel Etkisi

Calisanlarin ige gelig ve isten donuslerinden kaynaklanan etkiler Kapsam 3 emisyon degerlendirmesi icerisinde ele
alinmustir. CDP bildiriminde, ¢alisan ulasimi ve ilgili uzaktan galisma faaliyetlerini kapsayan kategori igin 2025 emis-
yonu 57385 tCO,e olarak agiklanmistir.

Hesaplama, meveut harcama verileri ile DEFRA ve EPA veri tabanlarindaki emisyon faktédrlerine dayall tahmin yén-
temini kullanmaktadir. Bu deger, dogrudan élglimus ulasim verisini veya ulasim uygulamalariyla saglanan bir
emisyon azaltimini ifade etmemektedir.

Mevzuata Uyum ve Raporlama Esaslari

Faaliyetlerimiz bakimindan uygulanabilir gevre mevzuatina uyumu esas aliyoruz. Kamuya agiklanan
CDP bildirimimize gére, 2025 raporlama déneminde Sinpag GYO hakkinda suyla ilgili mevzuat ihlalleri
nedeniyle idari para cezasi veya diger mali ve mali oimayan yaptirimlar uygulanmamustir. Bu agikla-
ma, su mevzuati kapsamiyla sinirlidir. KAP’ta yayimlanan CDP bildirimine ulasabilirsiniz.

Cevresel harcama verilerinin dénemi 1 Ocak—31 Aralik 2025 olup yatirim tutarlari ERP proje maliyet ka-
yitlarindan, operasyonel tutarlar muhasebe gider kayitlarindan derlenmistir. Siniflandirmada birincil
cevresel amag esas alinmig ve mukerrer sayimi dnleyen mutabakatlar yapilmistir.

Tutarlar KDV harig¢ nominal TL olarak sunulmus; TMS 29 kapsaminda enflasyon dizeltmesi uygulanmamustir. Yatinm
harcamasi goéstergesi, satis amaciyla gelistirilen projelerde TMS 2 kapsaminda stoklarda izlenen yapim harcamalor-
rintigcermektedir. Bu nedenle maddi duran varlik ilaveleri veya AB Taksonomisi kapsamindaki Capkx tanimiyla birebir
esdeger degildir. Siniflandirma sirket igi teknik degerlendirmeye dayanmakta olup taksonomi uyumlu yatirim beyani
niteliginde degildiir.

Eneriji tdketim bedelleri gevresel harcama toplamina dahil edilmemigtir. Bu bélimde agiklanan harcamalar, ayrilan
kaynaklar géstermekte; tek basina saglanan enerji tasarrufunun, emisyon azaltiminin veya diger gevresel sonuglarin
Slgumu yerine gegmemektedir. 2025 raporlama dénemine iligkin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gozi emis-
yonlarimiz, ISAE 3000 ve ISAE 3410 standartlar kapsaminda bagimsiz denetim kurulusu tarafindan sinirl givence de-
netimine tabi tutulmustur. Dogrulanan emisyonlarin orani %100°dur. Su gdstergelerimiz 2025 yilinda bagimsiz UgUncU
taraf dogrulomasina tabi tutulmamistir.
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Iklim Degisikligiyle Miicadele

Sinpag GYO olarak, sektérimuzin iklim Uzerindeki etkisinin farkindayiz ve iklim degisikligini is streclerimizi ve portfoyd-
mMuzy etkileyen kritik bir unsur olarak degerlendiriyoruz Bu dogrultuda, gelistirdigimiz projelerin her agamasinda gevre-
sel etkilerimizi azaltmaya ve iklim degisikliginin yaratabilecedi fiziksel ve gegis risklerine karsi dayanikiiigimizi artirmaya
dnem veriyoruz.

Operasyonlarimizin ve portféylmdzan iklim degisikligine dayanikiiidini artirmak amaciyla iklimle baglantil fiziksel risk-
ler, gegis riskleri ve firsatlar dlzenli olarak degerlendiriimektedir. Fiziksel riskler kapsaminda dzellikle asir hava olaylari
ve su stresi, gegis riskleri kapsaminda ise enerji dinamiklerindeki degisiklikler ile yasal ve dlzenleyici gerekliliklere uyum
konular 6n plana gikmaktadir. Séz konusu riskler proje streleri, operasyonel maliyetler, tedarik zinciri stregleri ve varlik-
larimizin uzun vadeli performansi Uzerindeki potansiyel etkileri bakimindan ele alinmaktadir. Bu kapsamda, yeni yati-
rim kararlarinda iklim riskleri dikkate alinmaktadir. Enerji verimililigi uygulamalari, yenilenebilir enerji yatinmlar, yagmur
suyu hasadi ve gri su kullanimi gibi uygulamalarla risklerin azaltimasi hedeflenmektedir.

Firsatlar agisindan ise strddrdlebilirlik performansinin guglendirimesi, strdtrdlebilirik baglantili finansman kaynakio-
rina erigimin artirlmasi ve gevre dostu yatinmiarin yayginlastinimasi éncelikli alanlar arasinda degerlendirimektedir.
Bu dogrultuda strdtrulebilirlik performansinin seffaf sekilde raporlanmasi ve dusuk karbonlu déntstimi destekleyen
uygulamalarin hayata gegiriimesi, Sirketimiz icin dnemli firsatlar yaratmaktadir.

iklim riskleri ve firsatlarina iligkin detayl degerlendirmeler, senaryo analizleri ve yonetim yaklagimimiz hakkinda ayrintili
bilgiye Sinpag GYO 2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda yer alan TSRS agiklamalarindan ulagilabilir.

Sinpag GYO olarak, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin iklim Uzerindeki etkilerinin ve iklim dedisikliginin projelerimiz,
deger zincirimiz ve finansal performansimiz agisindan olusturabilecegi risklerin farkindayiz. iklim degisikligiyle mtco-
dele ve degigen iklim kosullarina uyum yaklasimimizi; kaynak verimililigi, proje dayanikliigi ve uzun vadeli deger yarat-
ma anlayigimizia birlikte ele aliyoruz.

iklimle baglantil fiziksel riskleri, gegis risklerini ve firsatlar; proje lokasyonlar, faaliyetlerin niteligi ve deger zincirindeki
baglantilar dogrultusunda degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmelerde yalnizca gevresel etkileri degil; proje gelistirme
ve isletme maliyetleri, teslim takvimleri, varliklarin ekonomik degeri, nakit akiglar ve finansmana erisim Uzerindeki olasi
etkileri de dikkate aliyoruz.
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Iklimle Baglantili Ticari Riskler

Fiziksel riskler kapsaminda, agir hava olaylari ve su stresi dncelikli degerlendirme alanlarnmizdir. Siddetli yadis ve tas-
kinlar; proje altyapisinda hasara, bakim ve onarim giderlerinde artiga, sigorta kosullarinda degisikliklere ve yukleni-
ciler tarafindan ydrattlen yapim faaliyetlerinde gecikmelere neden olabilmektedir. Bu etkiler, proje teslim surelerini
ve bunlarla baglantill nakit akiglarint olumsuz etkileyebilmektedir. Suya erisimde yasanabilecek kisitlar ise su temini
maliyetlerini artirabilmekte ve su verimliligi, depolama veya yeniden kullanim sistemileri igin ilave yatinm ihtiyaci
dogurabilmektedir.

Gegis riskleri kapsaminda, enerji ve emtia piyasalarindaki degisimler ile iklimle baglantil dizenleme ve raporlama
gereklilikleri 6Gnem tagimaktadir. Enerji ve karbon maliyetlerindeki artislar, enerji yogun yapl malzemeleri ve ekip-
manlari saglayan tedarikgiler Uzerinden proje maliyetlerine yansiyabilmektedir. Tedarik strelerinin uzamasi ve de-
gisen teknik gereklilikler de yatinm fizibilitesini, butgelemeyi ve nakit akisi planiamasini etkileyebilmektedir.

Surdardlebilirlik ve iklim agiklamalarinda kullanilan tedarikgi verilerinin dogrulugu, batdnlagu ve izlenebilirligi de bu
kapsamda degerlendirimektedir. Veri eksiklikleri ilave kontrol, dogrulama ve raporlama maliyetleri yaratabilmekte-
dir. Karbon duzenlemelerinin etkileri degerlendirilirken, Sirketin dogrudan yakimltlUkleri ile tedarik zinciri Uzerinden
olusabilecek dolayl etkiler birbirinden ayriimaktadir.

Risklere Yanitimiz ve Proje Uygulamalari

iklim risklerine iligkin degerlendirmeleri yatinm kararlar, proje planlamasi ve teknik incelemelerle iligkilendiriyoruz.
Projenin konumu ve ihtiyaglarina gore enerji verimli bina tasarimiari, 1si yalitimi, verimli aydinlatma ve kontrol sis-
temleri, yenilenebilir enerji cézimleri, drenaj altyapisi, yagmur suyu hasadi ve gri su geri kazanimi gibi uygulamalart
ele aliyoruz.

Bu uygulamalar, enerji ve su ihtiyacinin yénetilmesini ve projelerin degisen gevresel kosullara uyumunu destekle-
mektedir. Uygulama kapsami ve devreye alinma zamani, ilgili projenin teknik ézelliklerine ve tamamlanma agamar-
sina gore farkilagmaktadir.

2025 yiinda Bulvar 5 Parsel (Boulevard Finonsgehir) ve Tabiat Villalar projelerinde, birincil gevresel amaci ayri ola-
rak belirlenebilen 1352617523 TL tutarinda iklimle ilgili yatinm harcamasi hesaplanmustir. Ist yalitimi, enerji verimli
aydinlatma ve yenilenebilir enerji kalemlerinden olugan bu tutarin kapsami ve hesaplama esaslari, raporumuzun
“Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar” balimunde aciklanmaktadir.

iklimle Baglantil Firsatlar

iklim degjigikligine yanit veren proje uygulamalarini, risk ydnetiminin yaninda ticari firsatlar bakimindan da deger-
lendiriyoruz. Enerji ve su verimliligi saglayan ¢éztmler, projelerin kullanim asamasindaki kaynak ihtiyacinin ve iglet-
me giderlerinin yonetiimesine katki sunabilir. Binalarin gevresel performansina yénelik degisen musteri ve yatirmci
beklentilerine yanit verilmesi de projelerin uzun vadeli gekiciligini destekleyehbilir.

Oncelikli firsat alanlarimizdan biri, iklim ve strdrdlebilirlik finansmanina erigimdir. Cevresel performansin izlenebi-
lir verilerle raporlanmasi ve ilgili yatinm harcamalarinin agik bigimde tanimlanmasi, finansman saglayicilarin de-
gerlendirmelerinde kullanilabilecek bilgi altyapisini gliglendirmektedir. Bu firsatin gergeklesmesi; uygun finansman
araglarinin bulunmasing, piyasa kosullarina ve finansman saglayicilarn kriterlerinin kargilanmasina bagldir.

iklim risk ve firsatlarina iliskin senaryo analizleri, zaman ufuklar, yonetisim yapisi ve yonetim yaklagimimiz hakkinda
ayrintil bilgiye Sinpas GYO 2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu ve 2025 raporlama dénemine iliskin CDP bildi-
rimimizden ulasilabilir.
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Enerji ve Emisyon Yénetimi

Sinpas GYO olarak enerji tuketimimizi etkin bigcimde ydnetmek, enerji verimliligimizi artirmak ve faaliyetlerimiz-
den kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla bittnsel bir yaklasim benimsiyoruz. Projelerimizin
tasarim ve uygulama agamalarinda diguk enerji ttketimine sahip sistemleri ve sera gazi emisyonu duguk ci-
hazlari tercih ediyoruz. Mimari, mekanik ve elektrik Grdnlerinin segiminde cevresel etkileri dikkate aliyoruz. Eneriji
ve emisyon yénetimine iligkin sorumluluklar, Uretim Grubu btinyesindeki mekanik ve elektrik disiplin muadurleri
tarafindan yarttdlmektedir.

Elektrik, dogal gaz ve sivi yakit tdketimlerimizi dtzenli olarak kayit altina aliyor ve enerji performansimizin izlen-
mesine yoénelik verileri takip ediyoruz. Bunun yani sira, baca gazi takibini yillik periyotlarla gergeklestiriyor; azot
oksit, karbon monoksit ve hidrokarbon konsantrasyonlart ile islilik derecesinin ilgili standartlara uygunlugunu
kontrol ediyoruz.

SINPAS
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GRI305-5

Enerji ve Emisyon Hedeflerimiz

Kamuya agiklanan hedefimiz, 2025 baz yilina gére Kapsam 1 emisyonlarinda 2030 yilina kadar %5 mutlak
brut azaltim saglanmasidir. Hedef 31 Ocak 2025 tarihinde belirlenmis olup operasyonel kontrol sinirt igindeki
Sinpag GYO ve Kizilbdk GYO faaliyetlerini kapsamaktadir. Baz yil Kapsam 1 emisyonu 1.059,56 tCO,e, hedef yili
emisyon dlzeyi 1.006,58 tCO, e'dir. Hedef; CO,, CH, N,O ve HFC gazlarini kapsamakta, Kapsam 2 ve Kapsam
3 emisyonlarini kapsamamaktadir. Raporlama sinirt igindeki higbir Kapsam 1 kaynagi hedef diginda birakil-
mamistir. Hedef, sektérel karbonsuziasma yaklasimi kullaniimadan beliflenmis olup bilim temelli hedef (SBTi)
dogrulamasina tabi tutulmamigtir; Snimuazdeki iki yil iginde bilim temelli hedef belirlenmesi 6ngdrtimektedir.
2025 hedefin baz yili oldugundan bu dénemde hedefe yénelik ilerleme kaydediimemistir.

Sera gazi envanterimizin baz yili 2024'tar (Kapsam 1:1475.28 tCO,e; Kapsam 2:2.402,99 tCOZe). Kapsam 1 azal-
tim hedefinin baz yili ise 2025'tir. 2024-2025 dénemindeki azalma, bu hedefin gergeklesme orani olarak de-
gerlendirilmemektedir.

Paris Anlagmasi ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir vizyonu kapsamindaki gelismeleri stratejik degerlendirme-
lerimizde dikkate aliyoruz. Bu yaklagimi, tUm emisyon kapsamlarini igeren ayri bir nicel sirket hedefiyle
es tutmuyoruz. Kamuya agiklanmig tek nicel iklim hedefimiz, bu bélimde belirtilen Kapsam 1 azaltim

hedefidir. Raporlama déneminde emisyon hedeflerimize ulagmak amaciyla emeklilik islemi yapilmig
proje bazli karbon kredisi bulunmamaktadir.

2025 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

1400
1200
1000

800

600

1193,65 tCO,e

400

0]
S
O
O
=
0
hll
Lo
D~
Q

791tCOe

200

673,59 tCOe
64938100,

Sinpag Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Kizilbk Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS.

. Kapsam 1* . Kapsam 2* . Kapsam 3**

*Sinpas GYO'ya bagdil Kizilblik GYO haricindeki diger bagl ortakliklarimiz ve istiraklerimizin herhangi bir fiziksel ofis binasi ya da enerji tketimine
yol agan bir streci bulunmamaktadir. Bu nedenle, séz konusu istiraklerimiz icin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonu olusmamaktadir.

**Kapsam 3 sera gazi emisyonlar Kategori | Kategori 2, Kategori 3 Kategori 4, Kategori 6, ve Kategori 7den olusmaktadir.

96

2025 yilinda konsolide Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar bir énceki yila gére yaklagik %28 azalarak
3.87827 tCO,e seviyesinden 2.808,93 tCO,e seviyesine gerilemistir. Bu ddbnemde Sinpag GYOnun Kapsam 1
emisyonlarinda %33, Kapsam 2 emisyonlarinda ise %3 oraninda azalma gergeklesmistir. Kizilbtk GYO'da ise
Kapsam 1 emisyonlari %8, Kapsam 2 emisyonlari ise %48 oraninda azalmistir. S6z konusu degisim; faaliyet
hacmindeki ve proje asamalarindaki farklilasma, tesislerin devreye alinma takvimi ve kullanilan emisyon fak-
torlerindeki glincellemelerle birlikte degerlendiriimektedir. Baz yil verilerinde yeniden hesaplama yapiimamis
olup, azalmanin tamami belirli bir enerji verimliligi uygulamasina atfedilmemektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarindaki toplam 1.069,34 tCO,elik azalmanin tamami, raporlama sinir igin-
deki yakit ve satin alinan elektrik tUketiminin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Dénemde satin alma, elden
cikarma, birlesme, hesaplama metodolojisi veya organizasyonel sinir degisikligi gergeklesmemis, yenilenebi-
lir elektrik satin alimi yapilmamustir. Baz yil emisyonlarinda yeniden hesaplama uygulanmamistir. Dénemde
gerceklesen tek sinir degisikligi Kapsam 3 emisyonlarinin ik kez envantere dahil edilmesidir. Bu degisikligin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Uzerinde etkisi bulunmadigindan énemlilik esigimizi asmamistir. Her iki yil igin ayni
sebeke emisyon faktorl esas alinmigtir.

2025 yilinda ilk kez Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasiyla birlikte konsolide toplam sera gazi emisyonu
(Kopsom 1+ Kapsam 2 + Kapsam 3) 465196 tCO, e olarak gerceklesmistir.

Enerji verimliligini artirmak amaciyla projelerimizde asagidaki uygulamalardan yararlaniyoruz:

@ GUnes enerijisi sistemleri araciligryla sicak su ve elektrik Gretimi,

@ Frekans invertorlU hidrofor, atik su pompasi ve sirktlasyon pompasi gibi mekanik cihazlar,

® YUksek verimli LED aydinlatma armatarleri,

@ Hareket, varlik ve gun 15191 sensorleri,

@ Isi gecirgenligi dusuk yapi bilesenleri ve yalitim sistemleri,

@ YUksek enerji verimililigine sahip pencere sistemleri,

@ Dogal havalandirma ve isi geri kazanim Uniteleri.

Bu uygulamalar araciligryla elektrik ve fosil yakit ttketiminin sinirlandirimasini, ist kayip ve kazanglarinin azal-
tiimasini ve daha dastk kapasiteli sogutma sistemlerinin kullaniimasini amagliyoruz.

SINPAS
BOULEVARD
FINANS SEHIR
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Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Portféylimuzde yenilenebilir enerji kullanimini artirmak amaciyla farkl projelerimizde gines enerijisi sistemle-
rine yonelik teknik projelendirme ve uygulama galismalarimizi strdtrtyoruz. Glncel proje hedeflerimiz aga-
gidaki gibidir:

Planlanan GES Kurulu Glicti (kWp***)
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Metrolife Premium* Sakh Koru*#*

*2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
**2027 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
***Belirtilen tamamlanma takvimi; proje gelistirme stirecindeki kogullara bagi olarak degisebilir.

Sakll Koru Projesinde yaklasik 78 kWp, Metrolife Premium Projesinde ise yaklasik 182 kWp kurulu glce sahip
gunes enerijisi sistemlerinin projelendirme ¢alismalari strdurdlmektedir. Sistemlerin dngérulen yillik Gretim
miktarlari, kesinlesmis tasarim verileri ve devreye alma sonrasi dlglimlerle birlikte kamuya agiklanacaktir. Sis-
temlerin devreye alinmasiyla birlikte ilgili projelerin elektrik intiyacinin bir bélIimandn yenilenebilir enerji kay-
naklarindan karsilanmasi ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimasi amagclanmaktadir.

TUm projelerimizde yenilenebilir enerji sistemlerinin yani sira, dogal havalandirma, 1si geri kazanim Uniteleri ve
yuksek yalitim performansina sahip yapi bilegsenleri kullanarak enerji verimliligini artirmayr amagliyoruz.

Projelerimizde ayrica Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi dogrultusunda tasarim ve uygulamalar ger-
ceklestiriyor ve projelerimiz igin Enerji Kimlik Belgesi aliyoruz. Enerji Kimlik Belgeleri ile enerji verimli yapi bi-
lesenleri, yalitim sistemleri, yUksek verimli pencere sistemleri ve dustk enerji tUketimine sahip mekanik ve
elektrik sistemleri, enerji performansinin iyilestirilmesine yonelik yaklagimimizin temel unsurlarini olugturuyor.
Sakl Koru ve Metrolife Premium projelerimiz igin Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi kapsaminda proje
asamasinda duzenlenen Enerji Kimlik Belgelerinde eneriji siniflar sirasiyla B ve A olarak hesaplanmistir. Enerji
Kimlik Belgesi sinifi, yapi kullanma izninin alinmasiyla kesinlesmektedir. Sinpag GYO olarak strdrulebilirlik viz-
yonumuzla uyumlu sekilde projelerimizin cevre Uzerindeki etkilerini etkinlikle ydnetmeyi amacgliyoruz.
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Sinpasg GYO olarak yeni proje gelistirme sureclerinde enerji ve kaynak verimliligini destekleyen tasarim kriter-
lerini degerlendiriyoruz. Uygun projelerde LEED, BREEAM veya benzeri yesil bina sertifikasyon streglerini ginde-
mimize almayi planliyoruz. Yeni gayrimenkul projelerinde yesil bina sertifikasyonu (LEED, BREEAM vb.) ve enetii
verimliligi uygulamalari, proje yatinm maliyetleri, satig fiyatlari, teslim streleri ve uzun vadeli isletme giderleri
Uzerindeki etkileri butuncul bigimde degerlendirilerek yatirnim kararlarina entegre edilmektedir.

Sirket araclarinin motor verimliligini korumak ve emisyon degerlerini kontrol altinda tutmak amaciyla fosil
yakith araglarin periyodik bakimlarini gergeklestiriyor ve yakit kalitesini gézetiyoruz. Filo yenileme stireclerinde
hibrit ve elektrikli arag segenekleri; kullanim kosullari, sarj altyapisina erigim ve ekonomik uygulanabilirlikle bir-
likte degerlendirilmektedir.

Sinpasg GYO olarak enetji verimliligini artirmak, operasyonel karbon ayak izimizi azaltmak ve yenilenebilir enetiji
kaynaklarinin kullanimini yayginlastirmak éncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda, portfoyd-
muzde yenilenebilir enerji yatinmlarini artirmaya yénelik somut adimlar atiyoruz. Bu kapsamda, farkl proje-
lerimizde glines enerijisi sistemlerine (GES) yénelik teknik projelendirme caligmalarini tamamiadik ve uygula-
ma sureglerini baslattik. Sakl Koru Projesinde yaklasik 78 kWp, Metrolife Premium Projesinde ise yaklagik 182
kWp kurulu gice sahip guines enetijisi sistemlerinin projelendirme ¢alismalar strddrtimektedir. Bu kapasiteler,
2025 yilinda gergeklesmis elektrik Uretimini ifade etmemektedir; sistemler ilgili projelerin tamamlanmasinin
ardindan devreye alinacaktir. Ongérdlen yillik Gretim miktarlar, devreye alma sonrasi dlgtm verileriyle birlikte
kamuya agiklanacaktir.

SINPAS
TABIAT
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GRI 302-1,302-2,302-3

GRI305-4

Enerji ve Emisyon Yénetimi

Sinpag GYO olarak enerji tuketiminin etkin ydnetilmesini ve sera gazi emisyonlarinin izlenmesini, gevresel
performansimizin temel unsurlari arasinda degerlendiriyoruz. Projelerimizin tasarim ve uygulama sdreg-
lerinde enerji ihtiyacini sinirlandiran, kaynak verimliligini destekleyen ve kullanim agsamasindaki gevresel
etkilerin azaltilmasina katki saglayan ¢ézamleri dikkate aliyoruz.

Mimari, mekanik ve elektrik sistemlerinin segiminde enerji performansini; teknik gereklilikler, gavenlik, kul-
lanim kosullari ve ekonomik uygulanabilirlikle birlikte degerlendiriyoruz. Bu alanlardaki teknik ¢alismalar,
Uretim Grubu bunyesindeki mekanik ve elektrik disiplin mudurlerinin sorumluluklart gergevesinde yuratil-
mektedir.

Elektrik, dogal gaz ve sivi yakit tUketimlerini kayit altina alarak enerji performansinin ve emisyon envante-
rinin izlenmesine esas verileri takip ediyoruz. ilgili tesis ve ekipmanlarda yillik baca gazi kontrolleri kapsa-
minda azot oksit, karbon monoksit, hidrokarbon konsantrasyonlari ve islilik derecesini degerlendiriyoruz.
Yerel hava kirleticilerine iligkin bu kontrolleri, sera gazi envanteri hesaplamalarindan ayri bir izlieme alani
olarak ele aliyoruz.

Enerji Tiketimimiz

2025 CDP bildirimimizde, bildirimin enerji raporlama siniri i¢indeki toplam enerji tiketimi 8.943,93 MWh
olarak agiklanmustir.

Enerji kaynag 2025 tiiketimi (MWh)
Yakit tiketimi 491312
Satin alinan elektrik 4.030,81
Toplam 8.943,93

Yakit tiketimi alt 1sil deger esasina gére hesaplanmistir. Enerji tiketim verileri, proje gelistirme ve kullanim
asamalarindaki degisiklikler ile raporlama kapsami dikkate alinarak degerlendiriimektedir. Planlanan yenile-
nebilir enerji sistemlerinin kapasitesi ve gelecekteki Uretim potansiyeli, raporlama déneminde gergeklesmis
enerji Uretiminden ayri tutulmaktadir. Raporlama déneminde yenilenebilir kaynaklardan enerji ttketimi bu-
lunmamaktadir (0 MWh). Tuketilen tek yakit trti dogal gazdir ve elektrik, buhar, isitma veya sogutma amaciy-
la &z Gretim yapilmamugtir.

Emisyon Yogunlugu

Kapsam 1ve konum bazli Kapsam 2 emisyonlarinin konsolide hasilata orani 2025 yilinda 5,30x1077 tCOze/TL ola-
rak gergeklesmistir (2024: 2,90x107 tCOZe/TL; artis yaklasik %82.7). Mutlak emisyonlarimiz azalmasina ragmen
yogunluk gostergesindeki artig, proje teslim takvimine bagl olarak konsolide hasilatin 13.366.704.258 TL'den
5.208.750.655 TL'ye gerilemesinden kaynaklanmaktadir. Gayrimenkul gelistirme ve birim satigl odakli is mode-
limizde hasilat, teslim ve kontrolin devredildigi dénemlerde muhasebelestirildiginden yillar arasinda dogal
dalgalonma géstermektedir. Bu nedenle yogunluktaki artig, tek basgina operasyonel gevresel performansta
veya enerji verimliliginde bir gerileme olarak yorumlanmamalidir.
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GRI305-1,305-2

Sera Gazl Emisyonlarimiz

Sera gazl envanterimizin organizasyonel sinirnin belirlenmesinde operasyonel kontrol yaklasimi kullanilimak-
tadir. Bu kapsamda Kizilbtk GYO'nun ilgili Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari, ortaklik oraniyla sinirlanmaksizin
konsolide envantere dahil edilmektedir.

Kapsam 1; yakit kullanimi ve ilgili dogrudan emisyon kaynaklarini, Kapsam 2 ise satin alinan elektrigin treti-
minden kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Kapsam 2 verileri agagidaki tabloda konum baz-
Il ydntemle sunulmustur. Elektrik tUketim verileri faturalardan ve tesis kayitlarindan derlenmistir. Raporlama
déneminde yenilenebilir elektrik sertifikasi, tedarikgiye 6zgu sézlesmesel arag veya artik karigim dizeltmesi
uygulanmadigindan pazar bazl Kapsam 2 emisyonu konum bazl degere esittir. Hesaplamada T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan 0,434 kgCO,e/kWh sebeke emisyon faktora kullaniimistir. Yillik
karsilastirma hesaplamalari konum bazl deger Uzerinden yapilmistir.

Emisyon géstergesi 2024 (tco,e) 2025 (tco,e)
Kapsam 1 1475,28 1.059,56
Kapsam 2 — konum bazli 240299 1.749,37
Kapsam 2 — pazar bazl 240299 1.749,37
Kapsam1ve Kapsam 2 toplami 3.878,27 2.808,93
Hesaplanan Kapsam 3 emisyonlari* s 1.843,03
Kapsam 1, Kapsam 2 ve hesaplanan Kapsam 3 toplami* e 4.651,96

*2025 TSRS raporunda agiklanan Kapsam 3 toplami esas alinmistir. Onceki yil igin karsilastirmali deger sunulmamasi, emisyonlarin sifir
oldugu anlamina gelmemektedir. Kapsam 3 ve genel toplam, hesaplamaya alinan kategorilerle sinirlidir.

2025 yilinda konsolide Kapsam 1 ve Kapsam 2 emis-
yonlar, énceki yila gére 1069,34 tCO e (yaklagik %28) EGE
azalarak 3.878,27 tCO,e'den 280893 tCO,eye gerile- YAKASI
mistir. Bu dénemde Sinpas GYO' nun Kapsam 1 emis-
yonlarinda %33, Kapsam 2 emisyonlarinda %3; Kizilbtk
GYOnun Kapsam 1 emisyonlarinda %8, Kapsam 2
emisyonlarinda %48 azalma gergeklesmistir.
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Azalmanin tamami, raporlama sinirt igindeki yakit ve
satin alinan elektrik tuketiminin azalmasindan kay-
naklanmaktadir. D6nemde satin alma, elden gikar-
ma, birlesme, hesaplama metodolojisi veya organi-
zasyonel sinir degisikligi gergeklesmemig, yenilenebilir
elektrik satin alimi yapiimamistir. Baz yil emisyonlo-
rinda yeniden hesaplama uygulanmamis olup, dé-
nemde gercgeklesen tek sinir degisikligi Kapsam 3
emisyonlarinin ik kez envantere dahil edilmesidir; bu
degisikligin Kapsam 1ve Kapsam 2 Uzerinde etkisi bu-
lunmadigindan dnemlilik esigimizi agmamistir. Her iki
yilicin ayni sebeke emisyon faktord kullaniimistir.

101


https://sinpasgyo.com/projeler/devam-eden-projeler

RAPOR SINPAS GYO UST
HAKKINDA YONETIM MESAJLARI

KURUMSAL

HAKKIMIZDA YONETIMiMIiz

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

CEVRESEL SOSYAL
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

EKLER

GRI 305-3

Kapsam 3 Emisyonlarinin Yénetimi

2025 yilinda Kapsam 3 hesaplamalarinin raporlamaya déhil ediimesiyle deger zinciri kaynakl emisyonlarin
goérundrlugu artinimistir. Hesaplanan kategoriler; satin alinan mal ve hizmetler (Kategori 1), sermaye maliari
(Kategori 2), Kapsam 1ve Kapsam 2 disinda kalan yakit ve enerijiyle iliskili faaliyetler (Kategori 3), yukar yonlt
tasimacilik ve dagitim (Kategori 4), is seyahatleri (Kategori 6) ve galisan ulagimini (Kategori 7) kapsamaktadir.
Kategori bazindaki emisyon dagilimi ve her kategoride kullanilan veri tart (tedarikgiye 6zgti veri, faaliyet bazli
veri, harcama bazli tahmin) agagidaki tabloda sunulmaktadir,

Hesaplamalarda agirlikli olarak finansal ve departman kayitlarindaki harcama verileri ile ilgili emisyon faktér-
leri kullaniimistir. Tedarikgiye 6zgu ve faaliyet bazli verilerin sinirliigi, sonuglarin degerlendirimesinde dikkate
alinmaktadir.

Aciklanan Kapsam 3 toplami, deger zincirinin tamaminin eksiksiz lgtldigu anlamina gelmemektedir. Orne-
gin, satilan gayrimenkullerin kullanim émrd boyunca olugabilecek operasyonel emisyonlar 2025 hesaplama-
sina hentiz dahil edilmemistir. Metodoloji ve veri kalitesinin gelistiriimesi, deger zinciri emisyonlarinin yéneti-
minde énemli bir galisma alanidir.

Kapsam 3 kategorisi ‘ 2025 (tco,e) ‘ Yontem
Kategori1- Satin alinan mal ve hizmetler 78161 Harcama bazlh
Kategori 2 — Sermaye mallari 12131 Harcama bazl
Kategori 3 — Yakit ve enerjiyle iligkili faaliyetler 345,97 Harcama bazli
Kategori 4 - Yukari yénli tagimacilik ve dagitim 724 Harcama bazli
Kategori 6 - ig seyahatleri 13,04 Harcama bazl
Kategori 7 — Caligan ulagimi 573,85 Harcama bazli

Toplam 1.843,03

TUum kategoriler harcama bazli yén-
temle hesaplanmis olup hicbir ka-
tegoride tedarikgiye &zgu birincil
veri kullaniimamistir (tedarikgi verisi
orani: %0). Emisyon faktérleri DEFRA
ve EPA tedarik zinciri veri tabanla-
rindan, kdresel Isinma potansiyelleri
IPCC ARG (100 yil) degerlerinden alin-
mistir. Kategori 5, 8, 11,13 ve 15 ilgili ka-
tegoriler olarak degerlendiriimis an-
cak yeterli veri bulunmadigindan bu
dénemde hesaplanmamustir. Kate-
gori 9,10, 12 ve 14 is modelimiz gere-
gi uygulanabilir degildir. Aciklanan
toplam bu nedenle deger zincirimi-
zin tamamini temsil etmemektedir.
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GRI302-4,302-5

Enerji Verimliligi Uygulamalarimiz

Projelerin teknik &zellikleri ve ihtiyaglari dogrultusunda asagidaki gdézimlerden yararlaniyoruz:

® Frekans invertorlU hidrofor, atik su ve sirktlasyon pompalari,
@ LED aydinlatma ile hareket, varlik ve gun 1s1g1 sensorleri,

@ Isi gecirgenligi dusuk yapi bilegsenleri ve yalitim sistemleri,

® YUksek enerji performansli pencere sistemleri,

@ Dogal havalandirma ve isi geri kazanim ¢ézamleri,

@ Uygun projelerde guines enerjisinden yararlanan sistemler.

Bu uygulamalarla gereksiz enerji kullaniminin ve 1si kayip ve kazanglarinin sinirlandirimasini amagliyoruz. Uy-

gulamalarin kapsami, projenin tasarimina ve tamamlanma agamasina gére degismektedir.

Arag filosunda periyodik bakim ve yakit kalitesinin gézetiimesi de operasyonel yaklasimimizin pargasidir. Hibrit
ve elektrikli arag segenekleri, filo yenileme ihtiyaglari ve kullanim kosullari gergevesinde degerlendiriimektedir.
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Yenilenebilir Enerji ve Bina Enerji Performansi

Portfoylimuzde glnes enerijisi sistemlerine yonelik proje bazll ¢calismalar yaratlyoruz. Kamuya agiklanan
planlanan kapasiteler ve proje tamamlanma hedefleri asagidadir:

Planlanan GES kapasitesi Hedeflenen proje tamamlanma yili
Sakli Koru ~78 kWp 2027
Metrolife Premium ~182kWp 2026 ve Etaplar Halinde 2027

Sistemlerin ilgili projelerin tamamlanmasi ve teslim takvimleriyle baglantili olarak devreye alinmasi 6ngérdl-
mektedir. Bu kapasiteler, 2025 yilinda gergeklesmis elektrik Gretimini ifade etmemektedir.

Sistemler devreye alindiginda, ilgili binalarin sebekeden elektrik intiyacinin bir béliumundn yerinde Uretimle
karsilanmasi amaglanmaktadir. Emisyon etkisinin hangi kapsamda raporlanacag, elektrik tlketiminin ve ilgili
varhigin Sirketin operasyonel kontrol siniri iginde bulunmasina baglidir. Teslim sonrasinda kullanicilarin kont-
roliine gegen binalardaki faydalar, dogrudan Sirketimizin Kapsam 2 azaltimi olarak degerlendiriimemektedir.

Enerji performansini proje tasarimi ve Enerji Kimlik Belgesi sUregleri kapsaminda ele aliyoruz. LEED, BREEAM
veya benzeri yesil bina sertifikasyonlarinin uygulanabilirligini ise proje dzellikleri, yatinm maliyetleri, teslim tak-
vimi ve kullanim dénemi giderleriyle birlikte degerlendiriyoruz. Enerji Kimlik Belgesi ile yesil bina sertifikasyonu-
nu birbirinden ayri degerlendirme araglar olarak kabul ediyoruz.

Enerji ve emisyon verilerimiz, hedeflerimiz ve hesaplama yaklagimimiza iligkin ayrintilar 2025 TSRS Uyumlu Sar-
durulebilirlik Raporumuzda ve 2025 dénemine iliskin CDP bildirimimizde sunulmaktadir.
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Kaynak Yénetimi

Su, is modelimizin ve iginde bulundugumuz cografyanin en kritik dogal kaynaklarindan biridir. Dlnya Kaynaklar Ensti-
tustiniin (World Resources Institute — WRI) Aqueduct Su Riski Atlasi degerlendirmelerine gére Turkiye, diinya genelinde
yUksek su stresi altindaki Ulkeler arasinda yer almaktadir. Hizli kentlesme, demografik hareketlilik ve iklim degisikliginin
yags rejimleri Gzerindeki etkisi bu baskiy! giderek derinlestirmektedir. Portfoyimuzin énemli bir balumundn su stresinin
yogun hissedildigi bolgelerde konumlanmasi, suyu yalnizea bir tdketim kalemi olarak degil, titizlikle yonetiimesi gereken
stratejik bir kaynak olarak ele alimamizi gerektirmektedir. Bu dogrultuda su kaynakiarinin korunmasi ve suyun déngusel
bigimde yeniden kullanimi, gevresel dnceliklerimizin merkezinde yer almaktadir.

Suyun déngusel kullanimini yayginlastirmak amaciyla projelerimizde yagmur suyu hasadi altyapilarina yénelik yatirim-
larmizi kararlilikla strdUrdyoruz Finans Sehir Park Yagsam, Finans $ehir Koru Aura, Finans $ehir Ticari Etap, Metrolife Premi-
um, Sakli Koru ve Pagakdy Tabiat Villalar olmak Uzere alti projede, 2027 yilina kadar yaklagik 1505,6 m? toplam yagmur
suyu depolamal ve hasat sistemi kapasitesi olusturulmasi hedefimiz vardir. Hedefin baz yil 2024, boz yil degeri 154 m?tlr.
Bu hedef, yillik toplanacak su miktarini degdil sistem kapasitesini ifade etmektedir.

2025 yilinda Koru Aura projesinde sistem devreye alinmig ve 377 m? yagmur suyu peyzaj sulamasinda kullaniimistir; ayni
projede 16425 m? gri su geri kazanimistir. Finans $ehir Ticari Etap tamamlanmis olup kalan sistemler proje takvimlerine
goére planlanmaktadir.

Tamamlanan projelerimizden Finans $ehir Park Yasam ve Koru Aura'da sarniglarda toplanan yagmur suyu, peyzaj
alanlarnin sulamasinda aktif olarak kullaniimaya baslanmistir. Uygulamalarimizda betonarme yagmur suyu sarniglar,
bahge suloma hidroforlar ve peyzaja ézel altyapr gézimlerinden yararlaniyoruz. Bunlara ek olarak, 1slok hacimlerde
dasguk debili tasarruflu vitrifiye ve armaturleri standart héline getiriyor, peyzaj sulamasinda ise buharlagma kaybini en
aza indiren damla sulama sistemlerini tercih ediyoruz Lavabo, dug ve kivet gibi kullanim noktalarindan toplanan gri su-
lar arttilarak klozet rezervuarlarinin dolumunda ve peyzaj sulamasinda yeniden degerlendiriimektedir. Bu uygulamalar,
uygun kullanim alanlarinda sebeke suyuna olan intiyacin sinirlandinimasini desteklemektediir.

Faaliyetlerimiz sonucu olugan atik sular, yararidkteki gevre mevzuat ve ilgili desarj standartlar dogrultusunda yonetil-
mekte ve uygun altyapi sistemlerine desarj ediimektedir. KizilbUk Projesinde isi transferi amaciyla kullanilan deniz suyu
ise fiziksel niteligi korunarak alindidi ortama geri veriimekte, boylece deniz ekosistemi Uzerindeki etkinin en aza indirilmesi
amaglanmaktadir. Atk su yénetimi ve desarj sdreglerinin mevzuata uygunlugunu saglamak amaciyla gerekli iZieme ve
kontrol faaliyetleri dtizenli olarak yurttdlmektedir.

Sebeke ve Ugiincii Taraf Kaynaklarindan Su Gekimi (m3)
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Su yonetimindeki ilerlememizi dlgulebilir klmak amaciyla su gekim, desarj ve geri kazanim verilerimizi dlizenli
olarak izliyor ve raporluyoruz.

2025 yilinda sebeke ve Uguncu taraf kaynaklarindan su gekimi ile hasat edilen yagmur suyu toplaminin bir
onceki yila kiyasla yaklasik %8,3 oraninda artarak 36.651,33 m? duzeyine ulastigr goérdlmektedir. Bu degisim; fa-
aliyet hacmi, devreye giren projeler ve yagmur suyu hasat kapasitesinin genislemesiyle birlikte degerlendiril-
mektedir. Kizilblk Thermal Resort & Wellness projesinde isi transferi amaciyla kullanilan deniz suyu ile aritilimis
atik suyun yeniden kullanimi, bu toplamdan ayri kaynak kategorilerinde izlenmektedir. Buna karsilik, mevcut
portféydeki asil baski gostergesi olan sebeke suyu tluketimimiz yalnizca %6,8 oraninda sinirll bir artig goés-
termistir. Bu degisim; faaliyet hacmi, devreye giren projeler ve kullanim kosullariyla birlikte ele alinmaktadir.
Verimlilik uygulamalarinin etkisi, yalnizca bu degdisim oranindan hareketle nicel bir tasarruf olarak hesaplan-
mamaktadir. Yagmur suyu hasadimiz 2024 yilindaki 154 m? seviyesinden 2025'te 662 m¥e yUkselerek yaklasik
4.3 katina gikmis, ayrica 2025 yilinda ilk kez 270.000 m? su geri kazanilarak yeniden kullanima kazandiriimigtir.

Su kaynaklarinin erigilebilirligi ve kalitesi, gayrimenkul projelerimizin geligtiriimesi ve kullanimi agisindan énem
tasimaktadir. Suyu yalnizca operasyonel bir girdi olarak dedil, faaliyet gdsterdigimiz bélgelerde ekosistemler
ve diger kullanicilarla paylasilan bir dogal kaynak olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda suyun verimli kulla-
nilmasi, yerel su kosullarinin dikkate alinmasi ve uygun projelerde geri kazanim olanaklarinin degerlendiriime-
si gevresel yaklagimimizin temel unsurlari arasindadir.

Su stresi, 2025 TSRS raporumuzda énceliklendirilen iklimle baglantili fiziksel risklerden biridir. Proje lokasyonlari-
nin su risklerine maruziyetini degerlendirirken WRI Aqueduct Su Riski Atlasi gibi arag¢lardan yararlaniyor; bulgu-
lari proje dzellikleri, su ihtiyact ve teknik uygulanabilirlikle birlikte ele aliyoruz. Su temininde yasanabilecek kisit-
lari, kaynak maliyetlerini ve ilave altyapi ihtiyaglarini yatirim ve proje degerlendirmelerimizde dikkate aliyoruz.

Su Kaynaklarimiz ve Kullanim Alanlarimiz

Ofislerimizde ve ilgili proje lokasyonlarinda sebeke suyu, su temininin énemli kaynaklarindan biridir. Bunun
yaninda, projelerin ézelliklerine gére yagmur suyu hasadi, gri su geri kazanimi ve aritilimig atik suyun yeniden
kullanimi gibi uygulamalardan yararlaniyoruz.

Konsolide bagli ortakligimiz Kizilbtk GYO'nun Marmaris'teki Thermal Resort & Wellness projesinde deniz suyu,
Isitma, sogutma ve sicak su Uretimini destekleyen sistemlerde s transferi amaciyla kullaniimaktadir. Bu
amagla kullanilan deniz suyu hacmi, ayni miktarda tatl su tUketimi olarak degerlendiriimemektedir. Projede
ayrica ters ozmozla su aritimi ve aritilmig atik suyun peyzaj sulamasinda yeniden kullanimi uygulamalari bu-
lunmaktadir. Ters ozmozla Uretilen kullanim suyu, yeni bir kaynak kategorisi olarak degil, ¢ekildigi kaynak Uze-
rinden raporlanmaktadir. Su tablosunda yer alan 2.920.000 m?IUk deniz suyu gekimi, tesiste teknik sistemlerde
kullanilan toplam deniz suyunu ifade etmektedir.

Farkli su kaynaklarindan ve geri kazanim sistemlerinden yararlanilmasi, uygun kullanim alanlarinda sebeke
suyuna olan ihtiyacin sinirlandirilmasini desteklemektedir. Bununla birlikte, alternatif kaynaklarin gevresel per-
formansi; enerji ihtiyaci, aritma strecleri ve desarj kosullariyla birlikte degerlendiriimelidir.

Operasyonlarimizin su ihtiyaci, adirlikli olarak yerel su idarelerinin sagladidi sehir sebeke suyu Uzerinden karsilan-
maktadir. Mugla ili Marmaris ilgesinde konumlanan Kizilbdk Thermal Resort & Wellness projesinin devreye alin-
maslyla birlikte, sebeke suyunun yani sira alternatif ve distk gevresel etkili kaynaklar da su portfdylmuze dahil
edilmistir. Bu proje kapsaminda deniz suyu; istma, sogutma ve sicak su Uretiminde 1s1 kaynagdi olarak degerlen-
dirilmektedir. Kullanim suyu ihtiyaci ters ozmnoz aritma teknolojisiyle karsilanmakta ve peyzaj sulamasi, aritilmisg
atik sudan geri kazanilan suyla saglanmaktadir. Bu gesitlendirme sayesinde, geleneksel sebeke suyuna olan ba-
gimiihgimizi sinirlarken, farkli lokasyonlarin yerel su kosullarina uygun ¢ézdmler gelistirebilme esnekligi kazandik.
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GRI303-1,303-5

Su Verimliligi ve Déngusel Kullanim

Projelerin teknik 6zelliklerine goére yagmur suyu sarniglari, sulama hidroforlari, otomasyonlu sulama altyapisi,
duguk debili armattrler ve damla suloma gibi ¢ézimlerden yararlaniyoruz. Gri su sistemleri bulunan pro-
jelerde, uygun kullanim noktalarindan toplanan su artilarak sistem tasarimina goére yeniden degerlendiril-
mektedir. Bu uygulamalarin kapsami ve devreye alinma zamani, ilgili projenin tasarmina ve tamamlanma
asamasina bagldir.

Finans S$ehir Park Yasam ve Koru Aura'da toplanan yagmur suyu peyzaj sulamasinda kullaniimaktadir. Koru
Aura'da 2025 yilinda 377 m? yagmur suyu sulamada degerlendiriimis ve 16.425 m? gri su geri kazaniimistir. Kizi-
bUk projesinde ise ayni ddbnemde 270.000 m? aritiimis atik su, peyzaj sulamasinda yeniden kullaniimigtir. Miktar,
aritma ve yeniden kullanim sistemi igletme kayitlarindan derlenmis olup su géstergelerimiz bagimsiz Gguncu
taraf dogrulamasina tabi tutulmamistir.

Bu miktarlar farkli su akiglarini géstermektedir. ic geri kazanim ve yeniden kullanim, yeni bir dig kaynak su geki-
mi olarak sayllmamakta; ilgili proje ve sistem kapsaminda ayri izienmektedir.

Yagmur Suyu Hasadina iligkin Proje Hedefimiz

Kamuya agiklanan CDP bildirimimizde; Finans $ehir Park Yagam, Finans Sehir Koru Aura, Finans $ehir Ticari
Etap, Metrolife Premium, Sakli Koru ve Pasakoéy Tabiat Villalar olmak Gzere alti projede, 2027 yilina kadar yakla-
sk 1505,6 m? toplam yagmur suyu depolama ve hasat sistemi kapasitesi olusturulmasi hedefi yer almaktadir.

Bu hedef, yillik toplanacak su miktarini degil, belirtilen projelerdeki sistem kapasitesini ifade etmektedir. Sis-
temlerin devreye alinmasi ilgili proje takvimleriyle baglantilidir. Hedef, Sirketin proje gelistirme ve koordinas-
yon kapsamindaki projelerle sinirli olup teslim ve kontrol devri sonucunda bu kapsamin digina gikan birimleri
icermemektedir. KizilbUk projesindeki aritiimig atik suyun yeniden kullanimi da bu alti projelik kapasite hede-
finden ayri degerlendiriimektedir.
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GRI 303-2,303-4

2025 Yili Su Verilerimiz

Su verilerimizi kaynak, kullanim amaci ve geri kazanim niteligine gére ayristirarak izliyoruz. Kamuya agiklanan
CDP bildirimindeki baslica géstergeler asagida sunulmaktadir:

Gosterge 2024 2025 Acikloma

Sebeke ve liclncl
taraf kaynaklarin- 33.700,14 m? 35.989,33 m?
dan su gekimi

Yaklasik %6,8 artig

Hasat edilen yagmur Yaklasik 4,3 katina

154 m? 662 m?®

S yukselmistir
Isi transferi ,
sistemlerinde Karsilastirlabilir veri ] 2025te ayri kaynak
kullanilan deniz suyu | t 2.920.000m kategorisi olarak
gekimi i St envantere alinmisgtir

Kizilbuk'te aritiimig Dis kaynak su
atik suyun yeniden 270.000 m?® cekimine
kullanimi ERiEcmistir eklenmemektedir

Karsilastirilabilir veri

Tablodaki yeniden kullanim miktari, su gekimi kalemleriyle toplanmamalidir. Onceki dénem verisinin sunulmaor-
mas, ilgili kullanimin veya uygulamanin énceki ddnemde bulunmadigr anlamina gelmemektedir.

2025 yilinda toplam dig kaynak su gekimi CDP bildiriminde, yuvarlanmig degerle 2.956.651,33 m? olarak agiklanmigtir.
Bu toplamin buydk balimuanu Kizillbuk projesindeki teknik sistemlerde kullanilan deniz suyu olusturmaktadir. Dolayr-
styla toplam gekimdeki artig, ayni élgtde tatl su ihtiyact veya net su tdketimi artigi olarak yorumlanmamalidir.

Sebeke suyu ve yagmur suyu hasadi ayri degerlendirildiginde, 2025 miktarlari siraslyla 35.989,33 m?® ve 662 m?
olup toplamlart 36.651,33 m?tur. Sebeke suyu gekimindeki yillik degisim; faaliyet hacmi, devreye giren projeler ve
kullanim kosullaryla birlikte ele alinmaktadir. Verimlilik uygulamalarinin etkisi, yalnizea bu degisim oranindan ha-
reketle nicel bir tasarruf olarak hesaplanmamaktadir.

Atik Su ve Desarj Yonetimi

Atik su yonetiminde uygulanabilir mevzuat, ilgili izin kosullari ve desarj gereklilikleri esas alinmaktadir. Proje
kosullarina goére atik sular uygun altyapiya yénlendiriimekte veya aritilarak yeniden kullaniimaktadir.

Kizilbdk projesinde Isi transferi amaciyla kullanilan deniz suyu, kullanim sonrasinda deniz ortamina geri veril-
mektedir. 2025 yilinda alici ortama verilen desarj hacimleri kaynak bazinda asagdidaki gibidir:

Desarj destinasyonu ‘ 2025
Deniz [ aci su 2.920.000 m?
Uglinct taraf altyapi (sebeke atik su) 35.989,33 m?
Yuzey suyu (peyzaj sulamasi ve infiltrasyon 662 m?
9 - y m
yoluyla degerlendirilen yagmur suyug
Toplam 2956.651,33 m*(2956,65 Megailitre)
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Yeralti suyuna dogrudan desarj bulunmamaktadir. Atik su yénetimi; ilgili belediyeler, yetkili su ve kanalizas-
yon idareleri ile uygulanabilir mevzuatin gereklilikleri dogrultusunda yurdttlmekte, istanbul'daki projelerde iSKi
desarj kriterleri dikkate alinmaktadir. Olasi su kirleticileri; evsel atik su, askida kati madde ve sediman, organik
yuk, pH degisimleri, yaglar ve petrol tdrevi maddeler ile kimyasallar bakimindan tanimlanmakta ve siniflan-
dinimaktadir. Desarj sicakligl, standart efluent parametreleri ve aritma ydntemine gére desarj kirillimi rapor-
lama dénemi itibariyla sirket duzeyinde konsolide bigimde izlenmemekte olup; desarj kalitesi ilgili tesislerde
operasyonel kontroller ve aritma sistemleri araciligiyla yonetilmektedir.

Su ve desarj verileri; mevcut sayag, fatura, artma ve sistem igletme kayitlarindan yararlanilarak derlenmek-
tedir. CDP bildiriminde belirtildigi Gzere, ilgili su gbstergeleri 2025 yilinda bagimsiz Ggunct taraf dogrulamasi-
na tabi tutulmamistir.
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GRI 3-3,306-1,306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Su Yénetimine Ayrilan Kaynaklar

2025 yilinda Bulvar 5 Parsel ve Tabiat Villalari projelerinde, birincil amaci su yénetimi olan ve bedeli ayri belir-
lenebilen yatinm harcamalari 3.032253,36 TL olarak hesaplanmustir. Bu tutar; su verimli ekipmanlar, atik su ve
yagmur suyu altyapisi, drenaj ve otomasyonlu peyzaj sulama uygulamalarini kapsamaktadir.

Ayni projeler ve ydntem esas alinarak hesaplanan 2024 tutarina goére artig %18,20°dir. Degisim, projelerin ya-
pim evreleri ve ilgili sistemlerin kurulum zamanlamasiyla ilikilidir. Bu yatirim verisinin kapsami, konsolide su
envanterinden farklidir; Kizillbdk dahil tm projelerin toplam su yatirimi olarak degerlendiriimemektedir.

Su yénetimine iligkin kapsam, uygulamalar ve performans agiklamalarimiz 2025 raporlama dénemine iliskin
CDP bildirimimizde sunulmaktadir.

Hedeflerimiz, planlanan kapasiteler, tamamlanma takvimleri ve beklentiler, hazirlandiklari tarih itibaryla mev-
cut bilgi, varsayim ve éngoérulere dayanan ileriye dontk beyanlardir. Bu beyanlar; piyasa kosullar, mevzuat
degjisiklikleri, proje gelistirme suregleri, tedarik zinciri kogullart ve Sirketimizin kontrolt digindaki diger etkenler
nedeniyle gergeklesen sonuglardan farklilagabilir. Sirketimiz, mevzuattan kaynaklanan yakimlaltkleri sakl kal-
mak kaydiyla, séz konusu beyanlar giincelleme taahhddinde bulunmamaktadir.

Atik ve Déngusel Kaynak Yéonetimi

Atik olugsumunun azaltimasi ve geri kazanim olanaklarinin degerlendiriimesi, Cevresel ve Sosyal Etkiler Politi-
kamizdaki déngusel ekonomi taahhtdimuadzdan bir pargasidir. Gayrimenkul yatinm ortakligr is modelimiz kap-
saminda yapim faaliyetleri ytkleniciler tarafindan gergeklestirildiginden, santiye sahalarinda olugan atiklarin
yoénetimi ilgili mevzuat ve sdézlegsme yukimltltkleri gergevesinde yUkleniciler tarafindan saglanmaktadir.

2025 raporlama déneminde, operasyonlarda olusan atiga iliskin meveut bilgiler gergevesinde dnemli duzey-
de atik kaynakl Kapsam 3 emisyonu tespit edilmemis; bu kategori Kapsam 3 envanterimiz agisindan énemli
olarak degerlendiriimemistir. Atik olusumu, bertaraf yontemi ve geri kazanim oranlarina iliskin nicel gésterge-
ler sirket dlizeyinde konsolide bicimde derlenemediginden bu raporlama déneminde agiklanmamaktadir.

YUklenici atik beyanlarinin dizenli derlenmesine yoénelik veri toplama altyapisinin kuruimasi galigmalarimiz
strmektedir.

Tabiat Villalari projesinde hafriyat topraginin saha disina nakliyle iligkili harcama, geri kazanilan atik miktarini
veya geri dontsum oranini ifade etmemektedir.
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Sinpas GYO olarak, surdurulebilir deger ya-
ratmanin insana deger vermekle basladigina
inaniyoruz. “Once insan” yaklagimimiz dogrultu-
sunda; galiganlarimizin refahini gézeten, yete-
neklerini gelistirmelerine ve kariyer yolculuklo-
rint sardurulebilir bigimde ilerletmelerine imkan
saglayan, adil, seffaf ve kapsayici bir galisma
ortami olusturmayi temel onceliklerimiz ara-
sinda degerlendiriyoruz. Cesitlilik, esitlik ve kap-
sayicilik ilkelerini insan kaynaklari streclerimizin
butuntne yansitarak galisanlarimizin kisisel ve
mesleki gelisimini sdrekli 6grenme, objektif per-
formans degerlendirmesi ve esit firsat yaklagi-
miyla destekliyoruz.

insan haklarina saygiyr kurum kaltarimuzin ve
i$ yapis bigcimimizin ayrilmaz bir unsuru olarak
kabul ediyoruz. Bu dogrultuda yaklagimimizi in-
san Haklari Evrensel Bildirgesi, Birlesmis Milletler
is Dunyasli ve insan Haklari Rehber ilkeleri, Ulus-
lararasi Caligma Orgutl’nin temel sdzlegsmeleri
ve OECD Cok Uluslu Sirketler icin Durum Tespiti
Rehberi gibi uluslararasi referanslar dogrultu-
sunda sekillendiriyoruz. insan haklarina iligkin so-
rumlulugumuzu yalnizeca ¢aliganlarimizia sinirli
goérmeyerek is ortaklarimizi, tedarik zincirindeki
paydaslarimizi ve faaliyetlerimizden etkilenebi-
lecek topluluklari kapsayan buatdancul bir yaklo-
simla ele aliyoruz.

Faaliyetlerimizde ve is iligkilerimizde gocuk isgi-
ligine ve zorla galistirmanin higbir bigimine mua-
samaha goéstermiyoruz. Yasal calisma yasinin
altindaki kigilerin istihdam edilmemesini goze-
tiyor; tum ¢alisma iligkilerinin 6zgUr iradeye ve
gonalltluk esasina dayanmasint benimsiyoruz.
Caliganlarin isten ayriima 6zgurliglne saygl
gosterirken adil galigma kosullarinin, gavenli ga-
isma ortaminin, érgltlenme &ézgurldgunun ve
toplu pazarlk hakkinin korunmasini insan hak-
lart yaklagimimizin temel bilesenleri arasinda
degerlendiriyoruz. insan haklarina iligkin olasi
etkilerin belirlenmesi, 6nlenmesi, azaltiimasi ve
gerektiginde gideriimesi amaciyla politika, ge-
rekli 6zen ve bildirim mekanizmalarimizi strekli
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Sinpas GYO olarak, insan odakll yénetim anlayi-
simizi surdurulebilir deger yaratma yaklagimimmi-
zin temel bilesenlerinden biri olarak goériyoruz
Bu dogrultuda, insan haklarl ve g¢alisma yaso-
mina iliskin - uygulomalarimizi  guglendirmek,
degisen paydas beklentilerine yanit vermek ve
uluslararasi standartlarla uyumumuzu gelistir-
mek amaciyla insan Haklari ve insan Kaynaklari
Politikamizi bu faaliyet ddneminde guncelledik.
Guncellenen politika ile insan haklarina iligkin ta-
ahhutlerimizin kapsamini ¢aliganlarimizin étesi-
ne tastyarak is ortaklarimizi, tedarik zincirindeki
paydaslarimizi ve faaliyetlerimizden etkilenebi-
lecek topluluklar kapsayan butuncul bir yakla-
sim benimsedik.

Sosyal performans galismalarimiz, Genel Mudur'e
raporlayan insan Kaynaklari Departmani tarafin-
dan koordine edilmektedir. insan kaynaklar si-
reglerimizi ve galisma yasamina iligkin uygula-
malarimizi gancellenen politikamiz gergevesinde
yaratayor; uygulamalarin etkinligini degisen kosul-
lar, kurumsal ihtiyaglar ve galigan geri bildirimleri
dogrultusunda degerlendiriyoruz.

Politikamizin temelini; insan haklarina ve mil-
li-manevi degerlere saygl, c¢alisan haklarinin
korunmasi, glvenli ve saglikli calisma kosullar-
nin olusturulmasi, gahsan katiliminin ve iki yénlu
iletisimin desteklenmesi, gesitlilik, esitlik ve kap-
sayicihigin guglendiriimesi ile is ahlaki ve uyum
ilkelerinin godzetilmesi olusturuyor. Bu yaklasim
dogrultusunda adil, glvenli, kapsayici ve etik bir
calisma ortaminin sarekliligini saglamayi; insan
haklarina iligkin olasi etkileri belirlemeyi, dnleme-
yi ve azaltmayi; galisanlarimizin goérus ve bildi-
rimlerine erigilebilir mekanizmnalar araciligiyla
yanit vermeyi amagliyoruz.

insan haklari ve insan kaynaklari politikamiza
buradan ulagabilirsiniz.

Kilit Performans Gostergeleri

Kadin
Caligan Orani

%41

Kadin
Calisan Sayisi

64

Kadin
Yénetici Sayisi

1

Toplam
Calisan Sayisi

156

Erkek
Yénetici Sayisi

25

Erkek
Caligan Orani

%59

Erkek Caligan
Sayisi

92

SAGLIKLI NITELIKLI 5 TOPLUMSAL INSANA YAKISIR IS 1 ESITSIZLIKLERIN
BIREYLER EGITIM CINSIVET ESiTLIGI VEEKONOMIK BUYUME AZALTILMAS
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Sinpag GYO olarak, “Once insan” yaklagimini
sosyal performans yonetimimizin temelinde
konumlandiriyoruz. ig sagligr ve guvenligi,
firsat esitligi, gesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini
insan kaynaklari streglerimizin butintine
yansitirken; calisanlarimizin yetkinliklerini
gelistirebilecekleri, kariyer hedeflerini
destekleyebilecekleri, adil, glivenli ve
kapsayici bir galigma ortami olusturmayyi
amagliyoruz. Caligan deneyimini ve
memnuniyetini dzenli olarak izleyerek elde
ettigimiz geri bildirimleri sarekli iyilestirme amaglaryla iligkilendiriyor; sosyal etkimizi
sUreglerimizin dSnemli bir girdisi olarak calisanlarimizdan topluma uzanan
degerlendiriyoruz. butincul bir perspektifle yonetiyoruz.

Calisanlarimizin refahini, mesleki
gelisimini ve ig yasamindaki firsatlara esit
erigimini destekleyen uygulamalarimizin
yani sira, toplumsal fayda yaratmaya
yoénelik yaklagsimimizla sardarlebilir
kalkinmaya katki saglamay! hedefliyoruz.
Bu dogrultudaki galismalarimizi; Saglik
ve Kaliteli Yagam (SKA 3), Nitelikli Egitim
(SKA 4), Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA

5), insana Yakisir Is ve Ekonomik Blytme
(SKA 8) ile Esitsizliklerin Azaltiimasi (SKA 10)


https://sinpasgyo.com/Uploads/investor/surdurulebilirlik/SiNPASGYO-iNSAN-HAKLARI-iK-POLiTiKASI.pdf
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Calisan Memnuniyeti

Sinpas GYO olarak, ¢aliganlarimizi strdurdlebilir bagarimizin ve kurumsal gelisimimizin temel unsuru olarak
goruyoruz. Caligan deneyimini butdncdl bir yaklasimla ele aliyor; ¢aliganlarimizin sirkete uyumunu, baglhgini,
motivasyonunu ve is-yasam dengesini destekleyen uygulamalar gelistiriyoruz. Toplamda 156 galisanimizia,
paydaslarimiza strdUrtlebilir deger katmak igin galigryoruz.

Caligan Sayisi ‘ 2023 ‘ 2024 2025
Erkek 133 ng 92
Kadin 105 93 64
Toplam Caligan Sayisi 238 il 156

Yeni ¢aligma arkadasglarimizin sirkete uyum suUrecini yakindan takip etmek amaciyla, ise baglangig tarihinden
sonraki ilk iki hafta iginde gergeklestirdigimiz ‘Hos Geldin Aramasi” uygulamasi bu sene de devam etmektedir.
Bu gértgmeler aracilidiyla ¢galisanlarimizin ilk izlenimlerini, beklentilerini ve ihtiyaglarini dinliyor; elde edilen geri
bildirimleri ¢aligan deneyiminin gelistirimesine yonelik iyilestirme sureglerimizde degerlendiriyoruz.

Calisanlarimizin ig ve ézel yagamlart arasinda sagdlikli bir denge kurabilmelerini desteklemek amaciyla esnek
calisma uygulamalarini tesvik ediyoruz. Kurum igi etkilesimi guglendirmek, ekipler arasindaki is birligini gelig-
tirmek ve galisanlarimizin birlikte nitelikli zaman gegirmelerini saglamak Uzere sosyal etkinlikler dtzenliyoruz.
Bununla birlikte, calisanlarimizin géras, éneri ve ihtiyaglarini gtivenli bir ortamda paylasabilmelerini Shemsiyor;
aclk ve iki yonlu iletisimi galisma kaltaramuzin énemili bir pargasi olarak gérdyoruz.

Caligan deneyimini desteklemek Uzere dogum gunu izni ve talep eden ¢alisanlar igin ayda bir kez tiyatro
etkinligine katilim imkdani sunulmaktadir.

Dijital iletisim kanallarimizi galigan bagliigini ve operasyonel verimliligi destekleyecek sekilde kullantyoruz. Sin-
pas Portal ve AllemSIN tzerinden sirket ici iletisimi ve ¢aliganlarin bilgiye erisimini giglendirirken, insan kaynak-
lart ve operasyonel streglerin dijital ortamda daha etkin yurittlmesini destekliyoruz. “Sinpas Bilge Sesleniyor”
uygulamasi araciligyla kurumsal bilgilendirmeleri ve ¢alisanlarin gelisimine katki saglayan igerikleri dtizenli
olarak paylastyor; strekli 5grenme kaltaranin yayginlastirimasini amagliyoruz.

)
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AilemSiN

Ium sinpag Holding galisaniafiminin INtyaglarindan yold gikarak tasarionan, anlagmall morkalana ozel ayncalikiann duyuruldugu;
dijitallesen slreclerimiz ile tWm ihtlyaglar ve bilgherin tek bir alanda oldugu bu portala hem ofiste hem de sahoda gabsan Sinpashior,
kurumsal e-postalan ile giriy yapmaktadirar

KURUMSAL MEDYA KARIYER BLOG

Sitkatinizin lngosuna tikbayarak kandi infronet portalinen erigabiirsiniz
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SINPAS PORTAL

Sinpas aflesing hog geidiniz! Bu portal dzerinden girket ici bilgilers
erigehilir, afitimlers katdabilir ve is sireclerinizi kolayca
yénateblilirsinis,
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Calisma  ortamlarimizi da  ¢aliganlarin - fark-
I ihtiyaglarini gézeten bir yaklasimla ele aliyoruz.
Odaklanmay! destekleyen sessiz alanlar, farkl ga-
isma bigimlerine uyum saglayan esnek kullanim
bélgeleri ve ¢alisanlar arasindaki etkilesimi guc-
lendiren ortak galisma alanlart araciligyla daha
konforlu, igslevsel ve kapsayici bir ofis deneyimi
sunmay! hedefliyoruz.

2025 yiinda ¢alisanlarimizin ortalama kidem st~
resi 7 yil olarak gergeklesmistir. Bu gostergeyi tek
basina calisan baghhginin dogrudan  élgumu
olarak degil; calisan deneyimi, kurum kaltar ve
is glcu surekliliginin birlikte degerlendirimesinde
yararlanilan goéstergelerden biri olarak ele aliyo-
ruz. Calisan baglihigini anketler ve galigan devir ra-
porlariyla izliyor; elde edilen sonuglari insan kay-
naklart uygulamalarimizin sarekli gelistiriimesinde
kullantyoruz.

10 Ocak 2025 tarihinde 18 departmandan 49 galisanin
katiimiyla gergeklestirilen Calisan Baghhigr Anketinde
genel memnuniyet skoru 5 Uzerinden 4,07 olmustur.
Gorev ve ig uyumu 4,36; yonetici iligkisi 4,27; egitim ve
gelisim 394; yan haklar ve imkénlar 3,74 puan olarak
raporlanmigtir. Anket sonuglarina gére, gelistirimesi
gereken alanlart 6nem sirasina gore belirledik ve bu
kapsamda iyilestirme aksiyonlarimizi planladik. An-
ketlerden alinan geri bildirimlere gére sosyal etkinlikler
konusu, &ncelikli iyilestirme alani olarak belirlenmistir.
Calisanlarimizin sirket icindeki uyumunu artirmak icin,
2026 yiliiginde sosyall etkinlik ve organizasyon sayisini
artirmayi hedeflemekteyiz. Ayni zamanda ¢alisanlo-
rmizin mevcut is takvimlerine egitimleri planli bigim-
de entegre ederek onlarin is-yasam dengelerini ko-
rumay! hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, planladigimiz
diger bir galigma ise tatil ve izin olanaklarinin kapsor-
minda dizenlemeye giderek, galisanlarimiz igin daha
mutlu bir galigma ortami saglamak olacaktir.

Gorev Yonetici
ve is uyumu iligkisi

w

Egitim Yan haklar
ve gelisim ve imkanlar
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Yetenek Yonetimi ve Kariyer Geligimi

Sinpas GYO olarak, galisanlarmizin yetkinliklerini ge-
listirmeyi, kariyer yolculuklarini desteklemeyi ve degdi-
sen ig dunyasinin gerektirdigi bilgi ve becerilere uyum
saglamalarini insan kaynaklar yaklagimimizin temel
unsurlar arasinda géruyoruz. Yeni galisma arkadaglor-
rimizin kuruma ve gérevlerine uyumunu desteklemek
amacityla yurittigimuaz oryantasyon streglerini, gali-
san deneyiminin ik agamasindan itibaren sistematik
ve izlenebilir bir yapida ele aliyoruz. 2025 yilinda “Eno-
cta Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS)” ile calisanlarimizi
surekli desteklemeye devam ederken ¢alisaniarimizin
gelisim streclerini dijitallestiriyoruz. Bu kapsamdaki dé-
nusuim galismalarmizla dijital oryantasyon igeriklerini
sistem Uzerinden takip edilebilir hale getirmeyi amag-
liyoruz. Bu sayede, “Ayni Kanat Altinda’”, “Bilgi KipU™ ve
genel oryantasyon igeriklerinin tamamlanma durum-
larini raporlanabilir ve dlgulebilir hale getirerek metrik
bazll ve objektif caligan performans degerlendirme
suregleri sunmus olacagiz.

Calisanlarimizin kariyer gelisimini yalnizca mevcut
gorevlerindeki performanslartyla sinirli tutmuyor;
uzun vadeli potansiyellerini, yetkinliklerini ve gele-
cekte Ustlenebilecekleri rolleri birlikte degerlendiri-
yoruz. Bu dogrultuda, tim roller igin olusturdugumuz
yetkinlik haritalarini ige alim ve performans ydneti-
mi sUreclerinde kullaniyor; her rol icin yedekleme
planlar hazirliyoruz. Kariyer yollarini ve ilerleme kri-
terlerini Unvan ProsedUrl kapsaminda tanimlaya-
rak ¢alisanlarmizin kariyer olanaklarina iliskin daha
aclk, objektif ve éngoérulebilir bir yapr olusturmayi
amagliyoruz. Agik pozisyonlarin degerlendiriimesin-
de mevcut caliganlarimizin bilgi, beceri ve gelisim
potansiyellerinin dikkate alinmasini; kariyer gelisimi
ve i¢ terfi sUreglerinin esit firsat ilkkesi dogrultusunda
yurattlmesini Gnemsiyoruz.

Yetenek yonetimi yaklagimimizi galiganlarimizin bi-
reysel gelisim ihtiyaglarini belirlemeye ydnelik arag-
larla destekliyoruz. 2025 yilinda Yetenex platformu
Uzerinden satig ekipleri ve ydneticiler igin DISC to-
banl profil analizleri gergeklestirdik. Bu galismalar
dogrultusunda bireysel gelisim haritalart olugturduk,
egitim atamalarini galigan intiyaglarina goére kigisel-
lestirdik ve yoneticilere dzel gelisim raporlar hazirla-
dik.Béylece egitim ve gelisim faaliyetlerimizi yalnizca
genel programiar Gzerinden degil, pozisyonlarin ge-
rektirdigi yetkinlikleri ve ¢calisanlarin gelisim alanlarini
dikkate alan daha hedefli bir yaklagimla yénettik.

120

Gelecedin liderlerini yetistirmek ve yénetsel yetkinlikleri
guglendirmek amactyla yurGttigumuaz Yoénetici Geli-
sim Programini 2025 yilinda Gg asamali bir yap! altin-
da uyguladik. Program kapsaminda SLI® Durumsal
Liderlik, Kogluk ve Mentorluk ile Performans Yonetimi
moddllerine yer verdik. Orta ve Ust kademe yonetici-
lerimizin ortak bir liderlik dili gelistirmelerini, galisan ge-
lisimini destekleyen kogluk yaklasimini benimsemele-
rini ve performans degerlendirme sutreglerini gelisim
odakli bir bakig agisyla yarttmelerini destekledik.

Egitim programlarimizi organizasyonumuzun ihtiyag-
lan, galisanlarimizin gérevleri ve geligen is dinamikleri
dogrultusunda gesitlendiriyoruz. Satis ekiplerine yonelik
“Satisin Psikolojisi”, “Satista Oyun Kurucu Olmak’, “Tele-
fonda ikna Sanatr’, “Yildiz Satiscilar’ ve “Satigin Retorigi®
programlariyla ikna, muzakere ve musteri profilleme
becerilerini destekledik. Cagr merkezi ekipleri igin ise
mUsteri iletisimi, itiraz yonetimi, ikna teknikleri ve musteri
geri bildirimlerine verilen yanitlarin kalitesine yonelik ge-
lisim programiar yUritttk. Bunlara ek olarak iSG, MASAK,
is hukuku, mobbing farkindalig, Excel, sunum becerileri,
yetkinlik bazl mulakat teknikleri ve yoneticiler igin yapay
zekd gibi farkl alanlarda egitimler gergeklestirdik.

Surekli dgrenme kultGrant gunldk galisma deneyimi-
nin bir pargasi haline getirmek amaciyla dijital, sinif igi
ve mikro 6grenme yontemlerinden birlikte yararlani-
yoruz. Enocta Uzerinden sunulan dijital egitimlerin yani
sira kurum i¢i uzmanlarmiz ve dig egitim saglayicilar
araciliglyla teknik, mesleki, kisisel gelisim ve yasal zo-
runluluk egitimleri gergeklestiriyoruz. Kurum igi bilgi ve
deneyimin ¢alisanlar arasinda paylasiimasini destek-
leyen “Sinpas Bilge Sesleniyor” mikro 6grenme serisi
kapsaminda haftalik kisa video, podcast ve QR tabanli
igerikler sunarak 6grenmeye erigimi kolaylagtiryor ve
kurumsal bilgi paylagiminin strekliligini destekliyoruz.

2025 yil egitim verileri kapsaminda toplam 5598 saat
egitim, 1091 egitim kaydi ve 302 kisi/katilim kaydi rapor-
lanmistir. EGitimlerin 4.039 saati mesleki geligim, 862
saati yasal zorunluluk, 486 saati uygulamali ISG ve 210
saati kisisel gelisim faaliyetlerinden olusmaktadir. EGi-
timlerin 3.607 saati Enocta Ogrenme Yonetim Sistemi,
1372 saati kurum igi egitimler ve 619 saati dig egitimler
araciligyla gercgeklestiriimistir. Raporlama déneminde
dig egitimler ve dijital 6grenme platformu icin gegen
ylla kiyasla toplam egitim harcamasi %10,7 artarak
201488 TL olarak, calisan basgina disen egitim harcor-
masl ise 667 TL olarak hesaplanmigtir. Gegtigimiz yil
calisan bagina dusen egitim saati 9,7 iken 2025 yilinda
bu deger yaklasik %75 artigla 16,8 olarak kaydedilmistir.

Toplam Egitim Saati
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2024 2025
‘ Toplam Egitim Saati <+eeeeeee Dogrusal (Toplam Egitim Saati)

Egitim Tard (Saat)
. Kisisel Geligsim
Mesleki Zorunluluk

(isG Uygulamailr) Mesleki Gelisim

4.039

Yasal Zorunluluk
(isG, KVKK vb.)

ort. Saat/Kisi

Toplam Saat

Ust Yonetim (GM, GMY, Grup Bagkant) 9 350 389
Orta Kademe (Mudur, Mud.Yrd., Direktdr) 58 1397 24
Uzman & Yonetmen 72 1.384 19,2

Uzman Yardimcisi & Personel 57 429 75
Stajyer & Diger 3 14 47
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Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Sinpas GYO olarak, gesitliligi kurumsal gelisimimizi besleyen bir guig; esitlik ve kapsayiciligi ise adil bir galigma orta-
minin temel unsurlari olarak gérdyoruz. Farkl deneyimlere, yetkinliklere ve bakis agilarina sahip galiganlarmizin ken-
dilerini degerli ve glvende hissettikleri, firsatlara adil bigimde erigebildikleri ve potansiyellerini ortaya koyabildikleri
kapsayici bir kurum kaltard olusturmayr amagliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin is yagamindaki temsilini destekleyen yaklasimimizi ise alim, kariyer geligimi,
terfi, Ucretlendirme ve performans yonetimi streclerimizin batdntnde ele aliyoruz. Bu sUreclerde cinsiyete dayali bir
degerlendirme yapilmaksizin “dogru ise dogru yetenek” anlayigtyla hareket ediyor; yetenek, performans, yetkinlik ve
liyakate dayall objektif kriterleri esas aliyoruz.

Cinsiyete Goére Caliganlar

64
Kadin

92
Erkek

2025 yil sonu itibartyla Sinpas GYO blnyesinde 156 ¢aligan gérev yapmaktadir. Caliganlarimizin 64'Gnd kadinlar,
92'sini erkekler olugtururken, kadin galisanlarin toplam is guct igerisindeki payi %41, erkek ¢alisanlarin payi ise %59
duizeyindedir. Ust duizey yonetimde bulunan alti ydneticimizin ikisi kadin, dérdt erkek olup kadinlarin Ust dizey
yonetimdeki temsil orani %33,3tUr. Orta duizey yonetimde ise 30 yoneticimizin dokuzu kadin, 2T erkek olup kadin
temsil orani %30'dur.

2025 yilinda 2 kadin ¢alisanimiz dogum izninden yararlanmis, séz konusu ¢alisanlardan Ti raporlama dénemi igeri-
sinde dogum izni sonrasinda isine ddnMustdr. Dogum izni, ise dénus ve galisanlarin is glictndeki strekliligine iligkin
gostergeleri insan kaynaklari performansimiz kapsaminda takip ediyoruz. Uzun dénemili ise devamlilik géstergele-
rini ise ilgili dlgum sureleri tamamlandikga degerlendirmeyi sirdurdyoruz.

2025 cali
. ¢ §q_n Kadin orani
gostergesi
Ust duizey yénetici, |
GM ve GMY 6 2 4 %33,3
Orta duizey yonetici 30 9 21 %30,0
Toplam ¢aligan 156 64 92 %413
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Raporlama déneminde guincelledigimiz insan Haklar ve insan Kaynaklar Politikamiz ile gesitlilik, esitlik ve kapsayr-
cilik yaklagimimizi daha kapsamli bir gergevede ele aldik. Politikamiz kapsaminda cinsiyet, yas, engellilik ve kdittrel
arka plan dahil olmak tzere galisanlarimiz arasindaki farkliliklart destekliyor; insan kaynaklari streglerimizin merke-
zinde firsat esitligi yaklagimini benimsiyoruz insan haklarina iligkin sorumlulugumuzu yalnizea galiganlarimizia sinirli
tutmayarak operasyonlarimiz, istiraklerimizi, tedarikgilerimizi, is ortaklarimizi ve faaliyetlerimizden etkilenebilecek
topluluklart kapsayan batincul bir yaklasimla yénetiyoruz.

Kadinlar, engelliler, gengler, yaslilar, azinliklar, gégmen galisanlar ve yerel topluluklar basta olmak Gzere hassas veya
oncelikli gruplarin haklarinin korunmasina énem veriyoruz. Bu gruplar Gzerinde ortaya ¢ikabilecek olumsuz etkilerin
belirlenmesini, nlenmesini ve azaltimasini insan haklar durum tespiti yaklagimimizin bir pargasi olarak degerlen-
diriyoruz. Kapsayici bir galigma ortamini desteklemek amaciyla engelli erigilebilirligi, ézel ihtiyaglara yonelik makul
duzenlemeler ve ayrimcilik karsiti farkindalik galismalarini politika gergevemizde ele aliyoruz. 2025 yil sonu itibariyla
sirketimizde 4 engelli galisan gérev yapmaktadir.

Calisma ortamimizda cinsiyet, etnik kodken, din, dil, yas, engellilik, siyasi gorus veya sosyal statll temelinde ayrim-
clliga izin vermiyor; ig yerinde siddet, taciz, psikolojik taciz, mobbing ve misillemeyi yasakliyoruz. ise alim, terfi ve
Ucretlendirme streglerimizi yetenek, performans ve liyakat esasina dayandiriyoruz. Sinpag GYO'nun Ucretlendirme
Politikasrnda da belirtildigi Gzere esit dederde ige esit Ucret ilkesini benimsiyoruz. Sinpas GYO, Ucretlendirme uy-
gulomalarinda yGrarlUkteki yasal dizenlemeleri ve asgari Ucret seviyesini gdzetmekte; galisan Ucretlerini gorey,
sorumluluk, yetkinlik, performans ve piyasa kosullar gergevesinde belirlemektedir. Raporlama déneminde ¢alisan
Ucretleri yasal asgari Ucret seviyesinin tzerinde uygulanmustir.

Etik ve kapsayici galigma ortaminin strekliligi igin galiganlanmizin gorus, dneri, sikéyet ve olasi ihlal bildirimlerini ile-
tebilecekleri mekanizmalar destekliyoruz. Caliganlarimizin her tarlt sikayetini iletebildigi Etik Hat, ic Denetim Bagkan-
igina bagl olarak faaliyet géstermektedir. GUncellenen politika gergevesinde bildirim mekanizmalarinin erisilebilir,
guvenilir ve gizlilik esasina dayali bigimde isletiimesi; anonim bildirim olanag, misillemeye karsi koruma, bildirimlerin
takip edilmesi ve sonuglandirimasi hedeflenmektedir. Raporlama dénemi igerisinde Etik Hat Gzerinden yapilan 7
adet bildirimin tamami ilgili taraflarca degerlendirilip sonuglandirimigtir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alanindaki performansimizi galigan demografisi, ydnetim kademelerindeki temsil, ga-
lisan geri bildirimleri, sikGlyet mekanizmalari ve ayrimcilik gostergeleri Gzerinden izZlemeyi amagliyoruz. Politikamizi ve
ilgili uygulamalarmizi en az yilda bir kez veya mevzuat ve degdisen kosullar gerektirdiginde gdzden gegirmeyi; elde
edilen sonuglar dogrultusunda galigan haklarint koruyan adil, seffaf, glvenli ve kapsayici galigma ortamimizi strekli
gelistirmeyi taahhut ediyoruz.
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is Saghgi ve Guvenligi

Sinpag GYO olarak, ‘insan Guvenligi” ve “Once in-
san” ilkelerini is saghgr ve guvenligi yaklasimimi-
zin temelinde konumlandiriyoruz. Caliganlarimizin
saghgini ve glvenligini korumayi, gavenli galisma
kosullarinin sarekliligini saglamayi ve is kazalari ile
meslek hastaliklarina yol agabilecek riskleri dnleyici
bir yaklasimla yénetmeyi temel sorumluluklarimiz
arasinda goérayoruz.

is saghg ve guvenligi streclerimizi, basta 6331 sayili
is Saghgr ve Guvenligi Kanunu ve ilgili ikincil mev-
zuat olmak Uzere yururlikteki yasal duzenlemele-
ri dikkate alarak; tehlikelerin belirlenmesi, risklerin
degerlendirilmesi, dnleyici tedbirlerin uygulanmar-
si ve surekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda yaru-
thyoruz. is Saghgr ve Guvenligi Politikamiz kapsa-
minda ¢aligma ortamindaki risklerin belirlenmesi
ve kontrol altina alinmasi amaciyla duizenli risk
analizlerinin gergeklestiriimesini; is ekipmanlarinin
guavenli kullaniminin ve bakiminin saglanmasini;
acil durum planlarinin olusturulmasini ve ¢alisan-
larin bu planlar dogrultusunda bilgilendirilmesini
esas aliyoruz

is Saglig ve Guvenligi Politkamiza buradan
ulasabilirsiniz.

Bu raporda agikladigimiz ISG performans gosterge-
leri ve sayisal veriler, aksi agikga belirtiimedigi sirece
Sinpas GYO AS. merkez ofis caliganlarini ve merkez ofis
faaliyetlerini kapsiyor.

Sirketimizin gayrimenkul gelistirme faaliyetleri kap-
saminda yer alan santiyelerde ise ingaat ve saha
operasyonlart ilgili ytklenici, alt ydklenici ve muteah-
hit firmalar tarafindan yuratdlmekte olup, bu firma-
larin kendi galiganlarina iligkin is saghgr ve guvenligi
yukamlultkleri ilgili mevzuat ve sézlesmeler gerce-
vesinde kendi sorumluluklarinda bulunuyor. Sinpas
GYO olarak, gorev, yetki ve sézlesmesel haklarmiz
cercevesinde ilgili faaliyetlere yonelik kontrol ve gé-
zetim sUrecleri yurUutebilmekteyiz. Bu nedenle, yukle-
nici ve alt yuklenici caliganlarimiza iligkin ISG verile-
rini, aksi ayrica belirtiimedikge bu bélimde sunulan
ISG gostergelerine dahil etmemekteyiz.

is kazalarinin dnlenmesinde proaktif risk yonetimi
ve galigan farkindah@inin kritik rol oynadigina inani-
yoruz. Bu dogrultuda, is kazasi risklerini sifir seviye-
sinde sUrdurmek amaciyla gerekli énlemleri aliyor,
egitim faaliyetlerini devam ettiriyor ve is guvenligi
uzmanlaryla yakin koordinasyon igerisinde ¢aligi-
yoruz. i kazalari ve ramak kala olaylarin kayit altina
alinmasi, olaylarin nedenlerinin degerlendiriime-
si, edinilen deneyimlerin sUreclere yansitimasi ve
benzer olaylarin tekrarini dnlemeye yonelik tedbir-
lerin geligtiriimesi ISG yaklagimimizin énemili bile-
senleri arasinda yer aliyor.

Caliganlanmizin iISG streclerine katiliminin destek-
lenmesi amaciyla, 6331 sayili is Saghg ve Gavenligi
Kanunu’nun 22. maddesi ile 18 Ocak 2013 tarihli ve
28532 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan is Saghgi
ve Guvenligi Kurullar Hakkinda Yéonetmelik htkdm-
leri dogrultusunda, Is Saghgr ve Guvenligi Kurulu
olusturulmustur. Raporloma déneminde komite-
mizde 2'si ¢alisan temsilcisi olmak Gzere toplam
7 Gyesi bulunmaktadir. Calisan temsilcilerimizin
katihmi aracih@iyla Kurul, caliganlarimizin gérus ve
onerilerinin degerlendirimesine imkdn saglamak-
tadir. Kurulumuzun yapisi, agsagidaki gibidir:

Kurul Uyesi ‘ Gérevi

isveren Vekili /

Hakan iyigel
Y9 Kurul Bagkani
Filiz Sahin isyeri Hekimi
n is Guvenligi Uzman
Cigdem Talu Eh o' Ji

Kurul Sekreteri

insan Kaynaklari

Ebru Dalkiling intepe
gintep MGG

Merve Akgun Calisan Bag Temsilcisi

Sernaz Lurci Calisan Temsilcisi

Yunus Buyukttrk Plaza igletme Mudard

A
Ik

240

kisi-saat

is saghg ve
guvenligi egitimleri

2025 iSG Egitim Géstergesi

Mesleki zorunluluk ve

uygulamali iISG egitimleri

486

saat

ISG performansimizi dtizenli olarak izlemeyi, caliganlarimizin geri bildirimlerini degerlendirmeyi ve belirle-
nen gelisim alanlar dogrultusunda uygulamalarimizi strekli iyilestirmeyi amaglyoruz. Caliganlarimizin yani
sira tedarikgilerimiz ve alt yuklenicilerimiz nezdinde guvenli galigma kultdrandn guglendiriimesini; is saghgi
ve guvenligi konusunda paydaslarimizia is birligi igerisinde hareket edilmesini énemsiyoruz. Bu yaklasim
dogrultusunda, gavenli ve sadlikli bir galisma ortaminin strekliligini saglamaya ve iSG performansimizi sis-

tematik olarak gelistirmeye devam ediyoruz.

is saghgr ve gavenligi yaklagimimizin temel amact; ¢aliganlarimiz icin saglikli ve gtvenli bir galisgma orta-
minin desteklenmesi, is kazalari ve meslek hastaliklarina iligkin risklerin mamkdn olan élgtide dnlenmesi ve
ISG farkindaliginin kurum kultarandn bir pargasi haline getirilmesidir. Bu kapsamda, seffaf ve karsilastirmaili
olarak, yillara gére is kazalar verilerimizi takip ediyor ve paylasiyoruz.

is Kazalari [ Gésterge ‘ Grup ‘ Birim 2023
Sirket Adet/Yil 0 0 0
Ramak Kala i
Altigveren | Adet/vil 0 0 0
Sirket Adet/vil 0 1 0
Kayip Gunlt Kaza Adedi ;
Altigveren | Adet/Vil 0 0 0
Sirket Adet/YIl 0 0 0
Kayip GUn i
Altisveren | Adet/vil 0 0 0
Sirket Adet/vil 0 0 3
Kayip Gunsuz Kaza Adedi )
Altisveren | Adet/vil 0 0 0
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 0 4274 185,2
(Lost Time Injury Rate)
(Kaza Sayisi x1.000.000 / Alt igveren Oran 0 0 0
Toplam Calisma Saaiti)
) Sirket Adet/yil 0 0 0
Yaralanma ve Olum i
Altisveren | Adet/YIl 0 0 0
KAO - Kaza Agirlik Orani (Severity Rate) Sirket Oran 0 0 0
(Kayip Giin x1.000 / Toplam Galisma Saati) | Alt isveren oran 0 0 0
Meslek Hastaligi Orani (ODR) Sirket Oran 0 0 0
(Meslek Hastaligi Sayisi x1.000.000 / GS) | Altisveren Oran 0 0 0
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Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Sinpas GYO olarak toplumsal fayda yaratmayi strddrd-
lebilirlik yaklagimimizin sosyal boyutunun énemli unsurlo-
rindan biri olarak gértyoruz. Gayrimenkul geligtirme faor-
liyetlerimizin yalnizca fiziksel yasom alanlar olusturmakia
sinirl olmadigr anlayigtyla; insan, gevre ve diger canlilarn
ihtiyaclarini gézeten yagam alanlarinin geligtirimesini ve
faaliyetlerimizie baglantili toplumsal faydanin desteklen-
mesini Gnemsiyoruz.

Toplumsal katki yaklasimimizi faaliyetlerimizin - niteligi,
proje boélgelerinin ézellikleri ve ilgili paydaslarla kurdugu-
muz etkilesim ¢ercevesinde ele aliyoruz. Sosyal faydayi
destekleyen uygulamalarimizi egitim, kditdr, paylasim ve
yasam alanlarnin niteliginin geligtiriimesi gibi farkli alan-
larda degerlendiriyoruz,

2025 yili igerisinde vakif, dernek ve diger kurumlara yapr-
lan nakdi bagis ve yardimlarin toplam tutari 13.200.412,09
TL olarak gerceklesmistir.

Bagis ve Yardim Politikamiza kurumsal web sitemiz Uze-
rinden ulasabilirsiniz.

Hayvan Dostu Yagam Alanlari
Yagam alanlanmizin planlonmasinda insanlarn yant sira
diger canlilarin ihtiyaglarnin da gézetiimesini dSnemsiyoruz.

2025 yilinda Sinpas konut projelerinde hayvanlara
yonelik park ve gezdirme alanlarina yer vermeyi sir-
dUrduk. Peyzaj ve ortak kullanim alanlarinda proje so-
kinlerinin evcil hayvanlariyla birlikte agik alanlardan
yararlanabilmelerini destekleyen uygulamalara yer
vererek yasam alanlarimizdaki kullanicr deneyiminin
gelistiriimesini amagliyoruz.

Hayvan dostu uygulaomalari, projelerimizde yagam kali-
tesinin ve ortak alan kullaniminin gelistiriimesine yonelik
yaklagimimizin bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.

SINPAS QB / Evcil Hayvanlara Yénelik

Ortak Yagam Alanlari [ Serbest Képek
Gezdirme Alani

Sinpas Queen Bomonti Central Park projesinin pey-
zaj alani igerisinde, site sakinlerinin kdpekleriyle birlikte
yararlanabilecegi yaklasik 800 m? buydkliginde bir
serbest gezdirme alani olugturuimustur. Eveil hayvan
sahiplerinin ortak yasam alanlarina iligkin intiyaclar
gdzetilerek dizenlenen alan, dekoratif taglarla birbirin-
den ayrilan kademeli toprak zeminlerden olugsmaktor-
dir. Girisin sol tarafinda, alanin sonuna kadar uzanan
bir merdiven bulunmaktadir.
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Alanin gece aydinlatmasi, otomatik olarak devreye
giren Ug adet deve boynu ve alti adet bollard tipi ay-
dinlatma armatdrlyle saglanmaktadir. Alan, kapali
devre kamera sistemine (CCTV) bagll dért kamera
ile izZlenmekte olup alanda bir adet yangin hidranti
bulunmaktadir.

Peyzaj duzenlemesinde akasya, yagh yaprak-
I kartopu, taylt yaprakl kartopu ve sUs kirazi yer
almakta; kademeli alanlar ¢im alanlarla gevrelen-
mektedir. Yabani otlarin yogun olarak goéraldugu
alanda, bahgivan tarafindan 15 gunde bir bakim
ve yabani ot temizligi yapiimaktadir. Sert zeminler-
de yabanci ot ilaci uygulamasi, kullanim yogun-
lugunun olmadigr saatlerde kontrolll olarak ger-
ceklestiriimektedir.

Alanin gunltk temizligi temizlik goreviileri tarafindan
duzenli olarak yapiimaktadir. Alanda bulunan mazgal-
lar kontrol altinda tutulmakta ve iki aylik araliklarla te-
mizlenmektedir.

Serbest gezdirme alaninin ortak kullaniminda, evcil
hayvanlarin gézetimi ve kontroll ile diger kullanicilarin
haklarinin gézetiimesine iligkin sorumiuluklar hayvan
sahiplerine aittir.

Kitaplarin Yeniden Toplumsal Dolagima

Kazandirimasi
Finans Sehir projesinin peyzaj alaninda bulunan Ki-
tap Bagis Kutusu araciligiyla kullanilabilir durumdaki
kitaplarin paylasiimasini ve yeniden degerlendiriime-
sini destekliyoruz.

Kutuda biriken kitaplar ilgili sivil toplum kurulusuna
iletilerek kitaplarin yeni okuyucularla bulugsmasina ve
yeniden toplumsal dolasima kazandirimasina katki
saglanmaktadir.

Bu uygulamayla kullanilabilir kaynaklarin yeniden deger-
lendiriimesini desteklerken, ayni zamanda kitaplarin yeni
kullanicilarla bulusmasina ve paylasim kGltardndn des-
teklenmesine katki saglamayr amagliyoruz.

Egitim Altyapisina Yonelik Sosyal Yatirm

Bagli ortakligimiz Kizilbtk GYO, toplumsal fayda yakla-
simi dogrultusunda istanbulun Bagcilar, Arnavutkdy
ve Sultangazi ilgelerinde egitim altyapisinin gelistiril-
mesine yonelik kapsamli bir sosyal yatirim ¢aligmasi
baslatmistir.

Ug ilgeyi kapsayan yatinm kapsaminda toplam 18 bin
metrekareyi asan egitim alaninin hayata gegiriimesi
planlanmaktadir. Séz konusu yatinmin tamamlanmast-
nin ardindan gocuklarn nitelikli egitim ortamlarna eri-
siminin desteklenmesi ve ilgili bolgelerdeki editim altyc
pisinin guglendirimesine uzun vadeli katki saglanmasi
amaglanmaktadir.

Bu yatinmi, badl ortakligimizin faaliyet gosterdidi toplum-
larda sosyal deger yaratmaya yoénelik yaklasiminin so-
mut érneklerinden biri olarak degerlendiriyoruz. Projenin
raporlama dénemi itibartyla devam ediyor olmasi nede-
niyle yatinmin sosyal etkisini gergeklesmis sonuglar Uze-
rinden degil; yatinmin kapsami, meveut ilerleme durumu
ve tamamlanmasinin ardindan ortaya gikmast beklenen
katkilar gergevesinde ele aliyoruz.

Yatinmin tamamlanmast ve egitim alanlarinin kullanim
asamasina gegmesiyle birlikte, mimkin oldugu élgtde
olusturulan egitim alani, yararlanict kapasitesi ve toplum-
sal katkiya iligkin gostergelerin takip edilerek yatirnmin sos-
yal etkisinin daha sistematik bigimde degerlendirimesi
amaglanmaktadir.
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Sosyal Etkinin izlenmesi ve Geligtirilmesi
Toplumsal katki calismalarimizi yalnizca gergeklestirilen
faaliyetlerin sayisi Uzerinden dedil, ilgili paydaslara ve fo-
aliyet gésterdigimiz gevreye saglayabilecedi sosyal de-
ger perspektifinden degerlendirmeyi Snemsiyoruz

Bu dogrultuda toplumsal katki ve sosyal sorumluluk fo-
aliyetlerimize iliskin proje kapsami, yararlanicilar, sosyal
yatrnm ve bagis tutarlan ile faaliyetlerin sonuglarina
iliskin veri toplama ve izZleme yaklagimimizi geligtirmeyi
amagliyoruz.

Elde edilen gostergeler aracilidlyla toplumsal katki faali-
yetlerimizin kapsamini, gelisimini ve mumkdn oldugu ok
¢Ude olusturdugu sosyal etkiyi daha sistematik ve karg-
lagtinlabilir bigimde degerlendirmeyi hedefliyoruz
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HAKKINDA YONETIM MESAJLARI HAKKIMIZDA YONETIMIMIiz

SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL
YONETIMI PERFORMANSIMIZ | PERFORMANSIMIZ EKLER AN

EKLER

Performans Gdstergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

Birim | Kapsam1 Kapsam2 | Kapsam 3
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tCOe 791 1.075,78 1193,65
Kizilbikk Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. tCO,e 269 673,59 649,38

Emisyon Gostergesi 2024 (tco,e) 2025 (tco,e)
Kapsam1 1475,28 1.059,56
Kapsam 2 — konum bazli 240299 1.749,37
Kapsam 2 — pazar bazl 2.402,99 1.749,37
Kapsam1ve Kapsam 2 toplami 3.878,27 2.808,93
Hesaplanan Kapsam 3 emisyonlar* i 1.843,03
Kapsam 1, Kapsam 2 ve hesaplanan Kapsam 3 toplami* = 4.651,96

Su Verileri

Birimi

Su Tuketimi

Metreklp

Yagmur Suyu Hasadi ‘ Birim ‘ 2025 ‘ 2024

Finans $ehir Park Yagsam ma/yil 154 93
Finans $ehir Koru ma/yil 377 103
Finans Sehir Ticari Etap ma/yil 131 0
Metrolife Premium ma/yil 91 15
Pasakdy Tabiat Villalar ma/yil 379 |
Halkali Sakl Koru ma/yil 374 21

Enerji Verileri

Enerji Uretimi

Metrolife Premium Halkal Sakl Koru

Planlanan GES Guicu

130

Enerji Taketimi

Yenilenemez Dogrudan Enerji | Birim | 2024 | 2025
Benzin Litre 20.562 32.768,84
Mazot [ Motorin Litre 64.619 12417157
Dogal Gaz Sm3 238.056,11 306.951,85

Yenilenemez Dolayli Eneriji

Elektrik kWh 2.499.440,63 2.502.552,09

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisanlarimizda Cesitlilik
Istihdam Turiine Gére

Caligan ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

Beyaz Yaka 126 154 136
Kadin 86 99 58

Erkek 40 55 78

Mavi Yaka 25 15 20
Kadin 2 0 6

Erkek 23 15 14

Toplam Caligan Sayisi 151 169 156

Sézlesme Turline Gére

Caligan ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Belirsiz Sureli 238 210 156
Kadin 105 93 64
Erkek 133 n7 92
Belirli Sureli 0 1 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 1 0
Toplam Galigan Sayisi 238 21 156

Cinsiyete Gére Calisanlar

Cinsiyet ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Erkek 133 18 92
Kadin 105 93 64
Toplam Galigan Sayisi 238 21 156

131



RAPOR
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Engelli Calisanlar
Yas Grubu 2023 2024 2025
Cinsiyet 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
30 Yas Alti
Kadin 0 0 0
Kadin 36 34 25 Erkek 2 5 4
e gl g y Yénetim Kategorilerine Gére Calisanlar
30 Yas Alti Toplam Caligan Sayisi 57 60 42 Kadin Orani
30 Yas Alti Toplam Galigan Orani 38% 36% 27% Ust Diizey Yonetici, GM ve GMY 6 2 4 %333
31- 40 Yasg Arasli Orta Duzey Yonetici 30 9 21 %30,0
Kadin 43 37 22 Toplam Galigan Sayisi e 64 92 %41,3
Erkek 55 43 35
2025 Yili ig Gucu Tablolari
31- 40 Yag Arasi Toplam Galigan Sayisi 98 80 57
ise Alinan Caligan Sayisi ‘ 2025
31- 40 Yas Arasi Toplam Galigan Orani 65% 47% 37%
Kadin 24
41- 50 Yas Arasi
Erkek 34
Kadin 22 18 13 .
Toplam Iige Alinan Sayisi 58
Erkek 43 38 32
41- 50 Yas Arasi Toplam Caligan Sayisi 65 56 45 Isten Ayrilan Galigan Sayis! ‘ e
Kadin 32
41- 50 Yas Arasi Toplam Calisan Orani 43% 33% 29%
Erkek 44
51- 60 Yas Arasi
Toplam igten Ayrilan Sayisi 76
Kadin 4 4 2
S i b s Toplam Egitim Saati
51- 60 Yag Arasi Toplam Galigan Sayisi 18 15 12
51- 60 Yas Arasi Toplam Galigan Orani 12% 9% 8% Saat 10905 5598
60 Yasg Usti
Kadin 0 0 0 Turtine Gére Egitim Saatleri
Erkek 0 0 0 Egitim Tara Egitim Saati
. Mesleki Gelisim (Teknik + Liderlik) 4.039
60 Yas Ustii Toplam CGaligan Sayisi 0 0 0
Yasal Zorunluluk (iSG, KVKK vb.) 862
60 Yas Ustii Toplam Galigan Orani 0% 0% 0%
Mesleki Zorunluluk (iSG Uygulamali) 486
Toplam Caligan Sayisi 238 1 156
Kigisel Geligsim 210
132
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Kademe Bazinda Egitim Saatleri

Toplam Saat

ort. Saat/Kisi

Ust Yonetim (GM, GMY, Grup Bagkant) 9 350 389
orta Kademe (Midiir, Miid. Yrd., Direktor) 58 1397 241
Uzman & Yénetmen 72 1.384 19,2
Uzman Yardimcisi & Personel 57 429 75
Stajyer & Diger 3 14 47
Dogum izni Kullanan Caliganlar
Calisanlar ‘ Cinsiyet ‘ 2023 2024 ‘ 2025
' Kadin 1 5 2
Dogum Iznine Hak Kazanan
Calisanlar
Erkek 0 0 0
N . Kadin 1 5 2
Dogum Izni Kullanan
Caliganlar
Erkek 0 0 0
. . Kadin 1 3 1
Dogum Izni Bittikten Sonra
Ise Dénen Caliganlar
Erkek 0 0 0
Dogum izninden Sonra ige Dénen Kadin 1 3 0
ve Sonrasinda En Az12 Ay Daha
Calisan Galisanlar Erkek 0 0 0
Tedarikgi Verileri
Tedarikgi grubu ‘ Birim ‘ Sayi
Toplam aktif tedarikgi sayisi Adet 282
Toplam satin alma tutar TL 2.660.750.051,21
Aktif ylklenici [ tageron Adet 150
ingaat ve yapi malzemesi tedarikgisi Adet 250
Hizmet tedarikgisi Adet 20
Danigmanlik [ profesyonel hizmet tedarikgisi Adet 15

*Not: Tedarikgi gruplar, aktif olarak tekiif alinan ve/veya caligilan tedarikgilerin faaliyet alaniarina gére yapilan siniflandirmayr géstermektedir.
Kategoriler kesisebilmekte ve ayni tedarikgi birden fazla grupta yer alabilmektedir. Bu nedenle kategori bazindaki sayilarin toplami, 2025 yilinda
fiillen satin alma gerceklestirilen 282 aktif tedarikginin toplamini ifade etmemektedir.
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is Saghgi ve Guvenligi Verileri

is Kazalar / Grup Birim 2024
Costerge
Sirket Adet/YIl 0 0 0
Ramak Kala
Altigveren Adet/YIl 0 0 0
Sirket Adet/YIl 0 1 0
Kayip Gunli Kaza
Adedi
Altigveren Adet/YIl 0 0 0
Sirket Adet/YIl 0 0 0
Kayip Gln
Altigveren Adet/Yil 0 0 0
sirket Adet/Yil 0 0 3
Kayip Gunsiz Kaza
Adedi
Altigveren Adet/Yil 0 0 0
KSO - Kaza Sikhk
Orani (Lost Time Sirket Oran 0 4274 185,2
Injury Rate)
(Kaza sayisi x
1.000.000 / Toplam Altigveren Oran 0 0 0
Caligma Saati)
Sirket Adet/YIl 0 0 0
Yaralanma
ve Oliim
Altigveren Adet/YIl 0 0 0
KAO ~ Kaza Aguriik sirket oran 0 0 0
orani (Severity Rate)
(kayip Giin x1.000
[ Toplam Galigma .
saati) Alt igveren Oran 0 0 0
Meslek Hastalig Sirket Oran 0 0 0
orani (ODR)
(Meslek Hqstolllr';l
Sayisi x1.000.000 / GS) Altigveren oran 0 0 0
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RAPOR SiNPA§ GYO UST HAKKIMIZDA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL EKLER
HAKKINDA YONETIM MESAJLARI YONETIMIMIiZ YONETIMI PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ ‘
¢
Finansal Performans Gostergeleri GRI Endeksi
Finansal Gériiniim
. , e CGRI 1: TEMEL 2021
Basglica Finansal Géstergeler 31.12.2025 3112.2024 Degisim (%)
Dénen Varliklar 16.858.941.982 TL 16.454.902.095 TL %2,46 Acikloma Konu Baghgi Referans
Duran Varliklar 71.671.877.252 TL 64.074.003.852 TL %11,86 2-1Kurum profili Hakkimizda 28-49
Toplam Varliklar 88.530.819.234 TL 80.528.905.947 TL %9,94 2-92 sardardlebilirlik
raporlamasina dahil edilen Hakkimizda 28-49
Toplam Finansal Borglanmalar 8739.622.685 TL 7.316.211.593 TL %19,46 kuruluglar
dzkaynaklar 50625863213TL | 58659025095 TL %65 B2 o1iama poriyodu, Rapor Hakkinda 6-7
sikh@i ve irtibat noktasi
o /00055 R 034802 " 2-4 Onceki raporlara gore i Onceki raporlara gére yeniden
yeniden dlzenlenen bilgi duizenlenen bilgi bulunmamaktadir.
Net Dénem Kari 671.703.327 TL 6.849.759.810 TL -%90,19
Rapor kapsamindaki performans
2-5 Dig denetim = gostergeleri herhangi bir dig denetime
tabi tutulmamustir.
Finansal Tablo Ozetleri R /=ti=r: deger zincird Hakkimizda 28-49
ve diger ig iligkileri
Sinpq§ GYO A§ 31.12.2025 31.12.2024 De§|§im % " Qqh - Qe§it|i|ik, E§it|ik ve qusqy|c|||k 122-123
$ Sosyal Performans Gostergeleri 131-134
Dénen Varliklar 16.858.941.982 TL 16.454.902.095 TL %2,46 i
= 2-8 Kurulugun ¢aligani Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 122-123
Duran Varliklar 71671.877.252 TL 64.074.003.852 TL %186 S R amgahsaniar Sosyal Performans Gostergeleri 131-134
S
12 2-9 Yénetim yapisi ve = .
Toplam Varlikiar 88530819234 TL | 80.528905.947 TL %994 S bilegimi s [ Onetimimiz E2b
>
ARG (] = ¥ oneti
Kisa Vadeli Yikamldlikler 6.991691696 TL 4437052483 TL %5758 @ R yOksek yonatim
— organinin Uyelerinin yetkinlik - . i
[} by e . Yonetim Kurulu ve Komiteler 54-67
. c ve yeterliliklerinin belirlenme
Uzun Vadeli Yakimlulukler 21913.264.325 TL 17.432.828.369 TL %2570 o streci
(0)
. Ao . N ] . =~
Ertelenmig Vergi YGkimlIGlGuga 13.324.872.629 TL 9.342139.824 TL %42,63 E 2-1 En yUksek yénetim B = ol (Snotimimiz 59-75
o) organinin bagkani
Toplam Finansal Bor¢lanmalar 8.739.622.685 TL 7.316.21.593 TL %19,46
2-12 En yUksek yénetim
o 9 organinin kurulugun . . i
Ozkaynaklar 59.625.863.213 TL 58.659.025.095 TL %165 faaliyetleri kaynakii olusan Yénetim Kurulu ve Komiteler 54-67
etkilerin yénetilmesindeki rolt
Net Dénem Kari 671.703.327 TL 6.849.759.810 TL -%90,19
2-13 Faaliyet kaynakli olugan
etkilerin yonetilmesinde Yénetim Kurulu ve Komiteler 54-67
sorumluluk iradesi
. = . 2-14 Surdarulebilirlik
Gelir Tablosu Ozetleri raporlamasinda en ytksek Yénetim Kurulu ve Komiteler 54-67
yénetim organinin rolt
q oA (B
Sinpas GYO AS. 31.12.2025 3112.2024 Degisim (%) 2-15 Cikar gatismalarini .
5 Is Etigi ve Uyum 72
engelleyen suregler
Hasilat 5.298.750.655 TL 17.377.634.802 TL -%69,51 -,
2-16 Kritik konularin en
yuksek yénetim organina Kurumsal Yénetimimiz 52-75
Brut Kar 2541732.922 TL 5.560.284.772 TL ~%54,29 e as! surec
2-17 En yUksek yénetim -l . i
Esas Faaliyet Kari 5.471.674.063 TL 11718.383.638 TL ~%6331 organinin yeterlilikleri s iikurulu ve Komitsler R’
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CGRI 1: TEMEL 2021

CGRI: 2 Genel Beyanlar 2021

Aciklama

2-15 Cikar gatigmalarini

Konu Baghgi

Referans

GRI:3
Oncelikli
Konular

2021

EKLER

Surdurulebilirlik Yonetimi

Acikloma

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Konu Baghgi

Surdurulebilirlik Yonetigimi

Surdurulebilirlik Onecelikleri

Referans

78
78-79

engelleyen suregler S Jiive Uyum &
2-16 Kritik konularin en
yUksek yénetim organina Kurumsal Yénetimimiz 52-75
aktarilmasi streci
Bl keck yonstim Yénetim Kurulu ve Komiteler 54-67
organinin yeterlilikleri
B cretlendirme Ucretlendirme 68
politikalar
Rl boliiome Ucretlendirme 68
sureci
2-22 Surdurulebilir
kalkinma stratejisine Surdarulebilirlik Yonetigimi 78

iliskin agiklama

GRI 3:

Finansal Performans

Aciklama

Konu Baghgi

Referans

2-23 Politika taahhutleri

https://sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik

2-24 Politika taahhUtlerinin
uygulanmasi

https://sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik

2-25 Olumsuz etkileri
iyilegtirmeye yénelik stiregler

https://sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik

| Surdurulebilirlik Yonetigimi 78
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi )
Konular 2021 surdurulebilirlik Oncelikleri 78-79
GRI 201
Ekonomik 2011 Uretilen ve dagitilan Finansal Performans 136
Performans dogrudan ekonomik deger Gostergeleri
2016
GRI203:
Dolayh 203-2 Onemli dolayl ekonomik Finansal Performans 136
Ekonomik etkiler Gostergeleri
Etkiler 2016

2-26 Etik ve yasal
davraniglar ile ilgili
konular hakkinda éneri

alinmasi ve endigelerin Etglive Uyum &
dile getiriimesine yonelik
mekanizmalar
2-27 Yasa ve e (T
yénetmeliklere uygunluk pigliveUyum £z
2-28 Kurumsal Gyelikler Kurumsal Uyeliklerimiz 49
Paydas iletigimi 74
2-29 Paydas katilimi g N
Surdurulebilirlik Oncelikleri 78-79

is Etigi ve Kurumsal

GRI:3
Oncelikli
Konular

2021

Aciklama

3-10ncelikli konular
belirleme sureci

Konu Baghgi

surdurdlebilirlik &neelikleri

Referans

78-79

Politikalar
Acikloma Konu Baghigi Referans
Sl 4 ncelikii surdurdlebilirlik Yonetigimi 78
= 3-3 Oncelikli konularin simi
Oncelikli " N
Konular 2021 et strdardlebilirlik Oncelikleri 78-79
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler "
bakimindan degerlendirilen Rugve':cﬂéic\l(g(laslgzluklo 73
GRI 205: operasyonlar
Yolsuzlukla
Mucadele
2016 205-2 Yolsuzlukla mUcadele Rilsvet ve Yolsuzlukla
politika ve prosedurleri ile ilgili ¥ 73

iletisim ve egitim

Mucadele

3-2 Oncelikli konularin
listesi

surdurdlebilirlik Oneelikleri

78-79



https://sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

EKLER
AN

GRI 3:
Oncelikli
Konular

2021

iklim Degisikligi
Risk Yonetimi

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Konu Baghg:

Surdardlebilirlik Yonetigimi
surdurdlebilirik Oncelikleri
iklim Degjisikligiyle Micadele

Referans

78
78-79
93-94

Enerji Yonetimi ve
Yenilenebilir Enerji Kullanimi

GRI 3:
Oncelikli
Konular

2021

Surdarulebilirlik
Farkindalhiginin Artirlimasi

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin
yoénetimi

Konu Baghgi

SurdUrulebilirlik Yonetigimi

Surdurulebilirlik Oncelikleri

Referans

78
78-79

GRI 3:
Oncelikli
Konular

2021

Musteri Memnuniyeti

Acikloma

3-3 Oncelikli konularin
yénetimi

Basliklar

Surdurulebilirlik Yonetigimi

surdurdlebilirlik Oncelikleri

Referans

78
78-79

Aciklama Konu Baghgi Referans
_GRI3: N o surdurulebilirlik Yonetigimi 78
Oncelikli 3-8 Oncelikli konularin yénetimi . N
Konular 2021 surdurdlebilirlik Oncelikleri 78-79
302-1Kurum igi enerji tuketimi Enerji ve Emisyon Yoénetimi 100-104
302-2 Kurum disi eneriji ttketimi Enerji ve Emisyon Yénetimi 100-104
GRI‘_3°2: 302-3 Enerji yogunlugu Enerji ve Emisyon Yénetimi 100-104
Enerji 2016
Rl taketiminin Enerji ve Emisyon Yénetimi 100-104
azaltiimasi
R n vo hlgmetlerln enen Enerji ve Emisyon Yénetimi 100-104
gereksinimlerinde azalma

is Saghg ve Guvenligi

GRI 416:
Musteri Saghgi
ve Guvenligi
2016

416-1U0ran ve hizmet
kategorilerinin saglik ve
guvenlik Gzerindeki etkilerinin
degerlendiriimesi

Raporlama yiliigerisinde

Urtin ve hizmetlerin saglik
ve guvenlik etkileriyle ilgili

herhangi bir uyumsuziuk
vakasina rastlanmamistir.

416-2 Urain ve hizmetlerin
saglik ve guvenlik etkileri ile
ilgili uyumsuzluk vakalari

Raporlama yiliigerisinde

Urdin ve hizmetlerin saglk
ve guvenlik etkileriyle ilgili
herhangi bir uyumsuziuk
vakasina rastlanmamugtir.

Uriin Kalitesi
Aciklama Bagliklar Referans
GRI 3: sardaralebilirlik Yonetisimi
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin i YOnStRIm 8
Konular yonetimi strdardlebilirlik Oncelikleri 78779
2021
GRI 417:
Pazarlaoma Lo (1 q -
- 417 l' urun ve hl'zmet bllglﬁerl ve is Etigi ve Uyum 72
Etiketleme etiketleme igin gereklilikler
2016

Aciklama Konu Baghgt Referans
GRI 3: e e e
" N 7
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi :ur:uru:ezl:lr:lt \éonetl{ﬁ:m! 7 _8
Konular 2021 urdurulebilirlik Oncelikleri 8-79
403-1ig saghg! ve guvenligi ~ Ig Saghgi ve Guvenligi 124-125
yénetim sistemi Is Saghg ve Guvenligi Verileri 135
403-2 Tehlike Tespiti ; o . -
. " f Aol Is Saghgi ve Gavenligi 124-125
G Pilendirmesi ve is Saghg ve Guvenligi Verileri 135
Olay Incelemesi
o1 sy Y " is Saghg ve Guvenligi 124-125
g "oY'g hizmetleri is Sagligr ve Gavenligi Verileri 135
403-4 i saghigina ve givenligine is Sagiig ve Gvenlig 124-125
ElEeniann '?‘”t'."m" Cpkmave is Saghgi ve Guvenligi Verileri 135
iletisim
~ GRI403: 403-5 is saghgi ve guvenligiile is Saglgr ve Guvenligi 124-125
Is Saghgi ve ilgili caligan egitimi is Saghigi ve Guvenligi Verileri 135
i voniigl 403-6 Calisan saghginin tesvik g Saghgi ve Guvenligi 124-125
2018 edilmesi Is Saghgr ve Guvenligi Verileri 135
§/ Eiisdorniylo dogrudan is Sagligi ve Guvenligi 124-125
b.dg.lo.nt'“ b sogllgl_ve guvenligy is Saghgi ve Guvenligi Verileri 135
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi
ol s e | JaSauieive coveni
calisanlar Is Sagligi ve Gavenligi Verileri 135
ey is Saghgi ve Guvenligi 124-125
R ikclynakli yaralanmalar is Saghigi ve Guvenligi Verileri 135
LA is Saghg ve Guvenligi 124-125
403-10 Is kaynakli hasta vakalari is Sagligr ve Gavenligi Verileri 135




EKLER
AN

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) Alanindaki Risklerin
Yonetilmesi

Acikloma

Konu Bagligi

Referans

Toplumsal Katki

Aciklama

Konu Baghgi

Referans

GRI 3:
Oncelikli
Konular

2021

3-3 Oncelikli konularin
yénetimi

Surdurulebilirlik Yonetigimi
surdardlebilirlik &neelikleri

iklim Degisikligiyle Micadele

78
78-79
93-94

GRI 3:
Oncelikli
Konular

2021

Cevresel Performansin
Paylasiimasi

Acikloma

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Konu Baghgi

Surdarulebilirlik Yonetigimi

surdurdlebilirlik Oneelikleri

Referans

78
78-79

Sk sardurdlebilirik Yonetigimi 78
Oncelikli = Tt I
 enular 3-8 Oncelikli konularin yénetimi . e 879
Surdurulebilirlik Oncelikleri
2021
413-1 Yerel toplum katiimi, etki
f sriendirmsleri ve gellg;l[n Toplumsal Sosyal Sorumluluk 126-127
programlarinin uygulandigi
GRI 413: operasyonlar
Yerel
Toplumliar oar = ;
2016 413-2 Yerel toplumlar tizerinde Yerel toplumlar Uzerinde énemli

onemli gergek veya potansiyel
negatif etki olusturan faaliyetler

6lglide mevcut ve potansiyel
olumsuz etkileri olan faaliyetler
bulunmamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin

Dogal Kaynaklarin Verimli

Azaltiimasi
Aciklaoma Bagsliklar Referans
_GRI3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Surdurdlebilirlik Yonetigimi 78
Konular yénetimi surdurulebilirlik Oncelikleri 78-79
2021
305-1Dogrudan (Kapsam 1) Enerji ve Emisyon Yonetimi 100-104
sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 130
305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera Enerji ve Emisyon Yonetimi 100-104
gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 130
GRI 305: 305-3 Diger dolayl (Kapsam Enerji ve Emisyon Yénetimi 100-104
Emisyonlar 3) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 130
2016
305-4 Emisyon yogunlugu Enerji ve Emisyon Yénetimi 100-104
B ¢/ 992! emisyoniannin Enerji ve Emisyon Yénetimi 100-104
azaltiimasi

GRI 3:
Oncelikli
Konular

2021

Surdurdlebilir
Tedarik Zinciri

Acikloma

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Konu Baghgi

Surdurulebilirlik Yonetigimi

surduradlebilirlik Oncelikleri

Referans

78
78-79

Kullaniimasi
Aciklama Konu Baghgi Referans
GRI 3: .
Ancelikli . . N Surdurulebilirlik Yonetigimi 78
e ular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi I N g
Surdurdlebilirlik Oncelikleri 78-79
2021
Su Kaynaklarimiz ve Kullanim
303-10rtak bir kaynak olan su gleilanmrz 106
kil =simior Su Verimliligi ve Dongusel 107
Kullanim
B - =cunaibagh Atik Su ve Desgarj Yénetimi 108
etkilerin yénetimi
2025 Yili Su Verilerimiz
GRI 303: o - . 108
Su Tuketimi [y \¢ynagindan gekilen su Cevresel Performans 130
ve Desarj Gostergeleri
2018
. Atik Su ve Desarj Yonetimi 108
303-4 Su desariji =
2025 Yili Su Verilerimiz 108
Su Verimliligi ve Déngusel
Kullanim 107
303-5 Su tuketimi 2025 Yili Su Verilerimiz 108
130

Cevresel Performans
Gostergeleri




SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

KURUMSAL
YONETIMIMIiz

RAPOR SINPAS GYO UST

HAKKINDA YONETIMMESAJLARI | HAKKIMIZDA

EKLER
AN

Cesitlilik ve Veri Glvenligi
Firsat Esitligi
Aciklama Konu Baghg Referans AT AT RS
oy o R _CRI3: ) Surdurdlebilirlik Yonetisimi 78
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Sardardlebilirlik Yonetigimi 78 Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yoénetimi i
Snetimi . Konular 2021 Surdurulebilirlik Oncelikleri 78-79
it llar 2021 gt m! strddrdlebilirlik Oncelikleri 78-79
GRI 405: Gesitlilik . Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik e GRI 418: 418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve sy
ve Firsat Esitligi 405-1Yonetigim organlarinin Sosyal Performans Msteri musteri verilerinin kaybi ile ilgili Bilgi Guvenligi 75
ve ¢alisanlarin gesitliligi ) . 131-134 Gizliligi 2016 dogrulanmis sikayetler
2016 Gostergeleri

Dijital DoNntistim

Calisan Geligimi
Acikloma Konu Baghg Referans
Aciklama Konu Bagligi Referans
GRI3: . ardardlebilirlik Yonetisimi
5 b B o h colikli konularn Surdardlebilirlik Yonetigimi 78
s yonetimi . 78-79 surdardlebilirlik Yonetigimi
Konular 2021 Surdurdlebilirlik Oncelikleri 78
S - | sardartlebiliriik Gneelikleri
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 78-79
jil ar 2021 Yetenek Yonetimi ve Kariyer 120-121
Geligimi
Calisan Refahi
Yetenek Yénetimi ve Kariyer
Aciklama KonuBaghg Referans 404-1Galigan bagina yillik Geligimi 120-121
GRI404: ortalama egitim saati 131-134
GRI3: - A strdaralebilirik Yonetigimi Training and i Tormans Gostergeler
= - 3-3 Oncelikli konularin 78 ;
Oncelikli S . Education T
Konular 2021 ronetim! strdartiebilirik Oneelikleri 78-79 2016 404-2 Galisan geligimini _
destekleyen yetenek yénetimi Yetenek Yoénetimi ve Kariyer 120-121
. ) ve yasam boyu 6grenim Geligimi
401-1lse yeni alinan 90_I|§0nlor Calisan Memnuniyeti n6-18 programiari
GRI 401: ve ¢aligan devri
istihdam
2016
401-3 Dogum/Ebeveyn izni Sosc;/;qo!sl::rr;%rlg?]ns 131-134

144

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

Atiklarin Azaltiimasi

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Konu Baghgi

Surdurulebilirlik Yonetigimi

surdurdlebilirlik Oncelikleri

Referans

78
78-79

145



RAPOR
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SINPAS GYO UST
YONETIMIMIiz

YONETIM MESAJLARI HAKKIMIZDA

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKLER
AN

Dongtisel Ekonomi

Yerel Ekonomiye Katki

Aciklama

Bagliklar

Dogrudan Cevaplar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ilgili raporlama déneminde veri
mevcut degildir.

204-1Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri
Yoénetimi

82-83

Biyogesitliligin Korunmasi

Acikloma

3-3 Oncelikli konularin
yénetimi

Basgliklar

Dogrudan Cevaplar

ilgili raporlama déneminde veri
mevcut degildir.

Aciklama Basliklar Referans
CGRI 3: - . o g mn o e
A ikdi 3-3 Oncelikli konularin Surdurdlebilirlik Yonetigimi 78
Oncelikli ]
onetimi ardarcilebilirlik ¢ ikleri = GRI 3:
Konular 2021 Y Sardurulebilirlik Oncelikleri 78-79 B ki
. Konular 2021
301-2 Kullanilan geri A
dénastaralmas qirdi Malzeme Kullanimi ve Diger
onustaralmus girdi 90
5 Cevresel Uygulamalar
GRI 301: Malzemeler malzemeleri GRI204:
2016 301-3 Geri kazaniimig e Satin Aima
Urdnler ve bunlarin ambalaj MGIZ:\T;SSJILIJOnm:%%?er 90 Uygulamalari
malzemeleri ¢ Y9 2016
306-1Atik Uretimi ve atikla Atik ve Dongusel Kaynak o
ilgili Gnemli etkiler Yénetimi
306-2 Atik kaynakl dnemli Atik ve D6ngusel Kaynak o
etkilerin yonetimi Yénetimi
GRI 306: Waste . S Atik ve Dongusel Kaynak
2020 306-3 Atik Gretimi Yénetimi 110
306-4 Bertaraftan Atik ve D6ngusel Kaynak
) 110
uzaklastirilan atik Yénetimi
— ” _CGRIZ:
306-5 Bertaraf edilen atik g ePongusel Kayna 10 Oncelikli
Yonetimi Konular
2021
Kirliligin Onlenmesi
. GRI 304:
Acikloma Basliklar Dogrudan Cevaplar Biyogesitlilik
2016
GRI3: . likli konul Surdurulebilirlik Yénetigimi
Oncelikii g S O”;;:e;in?ﬂ”“ bl 78-79
Konular 2021 surdurdlebilirlik Oncelikleri

304-1Korunan alanlarin
ve korunan alanlarin
disinda yUksek biyogesitlilik
degerine sahip alanlarin
icinde veya bitisiginde sahip
olunan, kiralanan, yénetilen
operasyonel sahalar

304-2 Faaliyetlerin, Grdnlerin
ve hizmetlerin biyogesitlilik
Uzerindeki 6nemli etkileri

Biyogesitlilik ve Ekosistemler
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surdurulebilirlik ile iigili Gorus, Soru ve Talepleriniz igin:
Sinpas GYO’nun surdurulebilirlik uygulamalariyla ilgili tm soru,
yorum, elestiri ve degerlendirmelerinizi Yatirnmei iligkileri ve
Surdurulebilirlik Muduru Dr. A. Berrak Kéten'e asagidaki
iletisim kanallar araciligiyla iletebilirsiniz:

iletisim
Yatirnmei lligkileri ve Stirdliriilebilirlik Birimi

Dr. A. Berrak KOTEN
Yatinmcit lligkileri ve Surdurulebilirlik MGdura
Investor Relations & Sustainability Manager

E-posta: berrakkoten@sinpas.com.tr
Telefon: +90 212 310 54 10
Sinpas Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. Genel iletigim Bilgileri
Adres: Darphane, Dikilitas Mah. Barbaros Bulvari, Yenidogan Sok.
Sinpas Plaza No:36, 34349 Besiktas — istanbul [ Tarkiye
Santral: +90 212 310 27 00 Rapor Tasarimi
Faks: +90 212 258 24 99 Fatih Hanger
Web: www.sinpasgyo.com.tr Phoe nix
Yatinmeci iligkileri E-posta: investorrelations@sinpasgyo.com.tr www.phoenixajans.com
Sinpas GYO'da Surdurulebilirlik
Sinpag GYO Yatirimci iligkileri


https://kpmg.com/tr/tr/home.html
https://phoenixajans.com
https://sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
https://sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri
https://sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri/sikca-sorulan-sorular/yatirimci-iliskileri-iletisim
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