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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagslarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

ICAP  Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar,
glincel olarak Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde yer alan yatinmaci iligkileri sayfasi
araciligiyla yatirimcilarin erisimine
sunulmaktadir. https://sinpasgyo.com/
yatirimci-iliskileri

Sirket yonetimi, 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricl herhangi bir islemde bulunmamistir.
2025 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel
denetim talebinde bulunulmamistir.

Sirketimiz, Genel Kurul glindeminin acik ve
anlasilir sekilde hazirlanmasini saglamis olup,
her bir gindem maddesi ayri baslik altinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. https://
sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/
genel-kurul-bilgileri

Ortaklik bilgilerine imtiyazli sekilde erisim
imkani bulunan kisiler tarafindan, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’da
bilgi verilmesini teminen glindeme madde
eklenmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na herhangi
bir bildirimde bulunulmamistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin hazir bulunanlar
listesi Sirketimizin yatinmci iligkileri internet
sitesinde kamuya sunulmustur. https://
sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/
genel-kurul-bilgileri

Sirketimizin 2025 yili hesap donemine iliskin
bagis ust sinirinin belirlenmesi hususu Genel
Kurul’un onayina sunulmustur. Bu kapsamda,
bagis Ust sinirinin Sirketimizin 31.12.2024 tarihli
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %
L’i olarak belirlenmesi 6nerisi goriistilmis olup,
yapilan oylama sonucunda oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir. https://sinpasgyo.com/
yatirimci-iliskileri/genel-kurul/
genel-kurul-bilgileri

Sirket esas sozlesmesinde genel kurul
toplantilarina menfaat sahipleri ile medyanin
katiimina iliskin ayrica bir hiikiim
bulunmamakta olup, bu yonde Sirketimize
ulasan herhangi bir talep olmamistir. Genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri, fiziki katiimin yani sira toplantilara
Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik ve ilgili Teblig hikiimleri
cercevesinde, hak sahipleri genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilabilir,
gorls aciklayabilir, 6neride bulunabilir ve oy
kullanabilir. https://sinpasgyo.com/
yatirimci-iliskileri/sirket-karti/esas-sozlesme

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricl herhangi bir kisitlama veya uygulama
bulunmamaktadir.

Gerekli bilgiler faaliyet raporlarimizda ve

yatinmci iliskileri internet sitemizde kamuya
aciklanmistir. Sirket esas sdzlesmesi uyarinca,



1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disiik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasli, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

yonetim kurulu UGyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda
herhangi bir imtiyaz veren menkul kiymet ihrag
edilemez. Halka arz sonrasinda, yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil olmak
Uzere yeni bir imtiyaz olusturulmasi miimkiin
degildir. A ve B grubu paylara yonetim kurulu
Uyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
taninmistir. Buna gore, yonetim kurulu
Uyelerinin dort adedi A grubu pay sahiplerinin
cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan, iki
adedi ise Sermaye Piyasasi mevzuatinda
ongorilen bagimsizlik esaslarina uyulmasi
kaydiyla B grubu pay sahiplerinin cogunlukla
gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilmektedir. C grubu paylara
taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’
nun iznine tabidir.

Sirketimizin, hakimiyet iliskisi doguran karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik pay sahiplerinin haklarinin kullanimina
azami 6zen gosterilmektedir.

Azlik pay sahiplerine, yurirliikteki mevzuat
hiikiimleri cercevesinde ve genel uygulamalara
paralel olarak gerekli haklar taninmaktadir. Azlik
haklariilgili kanun ve diizenlemeler kapsaminda
korunmaktadir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir. https://
sinpasgyo.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/
kar-dagitim-politikasi

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin Sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitimina iligskin usul ve esaslar
ongorebilmesine imkan verecek sekilde asgari
bilgileri icermektedir. https://sinpasgyo.com/
yatirimci-iliskileri/politikalar/
kar-dagitim-politikasi

Kar dagitilmamasina iliskin gerekgeler ile
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. https://sinpasgyo.com/
yatirimci-iliskileri/genel-kurul/
genel-kurul-bilgileri

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasini pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasindaki dengeyi gozeterek gézden gegirmistir.

Esas sozlesmede paylarin devrine iliskin hususlar
diizenlenmis olup, paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaralli
Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

Pay sahipligi yapisina iliskin bilgiler (cikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi
pay sahiplerinin adlari ile imtiyazli paylara iliskin
pay adedi ve orani) Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde en az alti ayda bir
guncellenmektedir.

Sirketimizin mevcut ortaklik yapisi ¢ercevesinde
farkli dillerde bilgi ve belge yayimlanmasina
ihtiyac duyulmadigindan, s6z konusu bilgi ve
belgeler agirlikli olarak Tiirkge hazirlanmaktadir.
Uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanan stirdirilebilirlik raporlari ayrica
ingilizce olarak da yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun Sirket
faaliyetlerini dogru ve gercege uygun sekilde
yansitmasini temin etmektedir. https://
sinpasgyo.com/Uploads/investor/23122025/
YILLIK-YK-FAALIYET-RAPORU-SIiNPAS-GYO-
31122024-TR.pdf https://sinpasgyo.com/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari/
faaliyet-raporlari



2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanylailgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak lizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimmna iligkin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali Kurumsal
Yénetim ilkesi kapsaminda yer alan tim
unsurlari icermektedir.

Menfaat sahiplerinin haklari, ilgili mevzuat,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarina iliskin politika ve
prosedirler Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde ve yatinmci iliskileri sayfasinda
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri veya etik
acidan uygun olmayan islemleri
bildirebilmelerine imkan saglayan gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli ve adil bir sekilde ele
almaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimina iliskin esas
sozlesmede veya sirket ici diizenlemelerde
herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda gorusleri alinmakla birlikte, bu
hususa iliskin yazili bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Sirket, firsat esitligini gozeten bir istihdam
politikasi benimsemis olup, tiim kilit yonetici
pozisyonlariicin halefiyet planlamasi
uygulanmaktadir. Ancak s6z konusu halefiyet
planlamasi hentiiz yazili olarak kamuya
aciklanmamistir.

Personel alimina iliskin kriterler, insan
kaynaklari politikalari gercevesinde yazili olarak
belirlenmistir.

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi
bulunmakta olup, bu kapsamda ¢alisanlara
yonelik egitimler dizenlenmektedir.

Galisanlarin, sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda bilgilendirilmelerine
yonelik toplantilar diizenlenmektedir.

Calisanlari ilgilendiren konularda gerekli
bilgilendirmeler yapilmakta olup, galisanlari
etkileyebilecek 6nemli operasyonel degisiklik ve
kararlar kendilerine ve bagli olduklari
yoneticilerine bildirilmektedir.

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan
Kaynaklari Politikasi yurirliukte olup yazili olarak
bulunmaktadir. Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin yazili olarak
hazirlanmis, ¢calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda dikkate alinmaktadir

Calisanlar arasinda ayrimciligin 6nlenmesi ve
calisanlarin isyeri ortaminda fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muameleye karsi
korunmasina yonelik prosedurler, egitimler,
farkindalik artirici calismalar, izleme ve sikayet
mekanizmalari olusturulmustur.

Sirket, calisanlarin 6rgiitlenme 6zglirliguni ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin sekilde
kullanilmasini desteklemektedir.

Calisanlar igin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

Sirketimiz, mlsteri memnuniyetini en Ust
diizeyde tutmayi ve miisteri beklentilerini
karsilamayi hedeflemekte olup, faaliyetlerini
musteri memnuniyeti politikasi prensipleri
dogrultusunda ylrutmektedir.

Musterilerin satin aldigI mal ve hizmetlere iliskin
taleplerinin isleme alinmasinda gecikme olmasi
halinde, ilgili durum musterilere bildirilmektedir.

Sirket, sundugu mal ve hizmetlere iliskin kalite
standartlarina uygun faaliyet gostermektedir.

Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliliginin
korunmasina yonelik gerekli kontrol ve
Onlemlere sahiptir.



3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bélimu ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orant igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Etik
Kurallar Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yer alan yatinmci iliskileri sayfasinda
yayimlanmistir. https://sinpasgyo.com/
yatirimci-iliskileri/sikca-sorulan-sorular/
etik-kurallar

Sirket, sosyal sorumluluk konularina duyarli olup
yolsuzluk ve rlisvetin 6nlenmesine yonelik
gerekli tedbirleri almaktadir. https://
sinpasgyo.com/Uploads/investor/
surdurulebilirlik/
SiNPASGYO-RUSVETi-ONLEME-YOLSUZLUKLA-MU
%cc%88CADELE-POLITiKASI.pdf

Yonetim Kurulu, sirket stratejileri ve risklerin
Sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini
gozetmekte ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

Toplanti glindemleri ve tutanaklari, Yonetim
Kurulu’nun sirketin stratejik hedeflerini
degerlendirip onayladigini, gerekli kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansini izleyip
denetledigini gostermektedir.

Yonetim Kurulu faaliyetleri belgelendirilmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmis olup, yillik faaliyet
raporlari Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde yer alan yatinmoci iligkileri sayfasinda
yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirketin 6l¢egi ve faaliyetlerinin
niteligine uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine iliskin
bilgilere yillik faaliyet raporunda yer verilmis
olup, yillik faaliyet raporlari Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yer alan yatinmci
iliskileri sayfasinda yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir
gorevleri birbirinden ayrilmis olup gorev
tanimlari belirlenmistir.

Yénetim Kurulu, Yatirmer iliskileri Bélimii ve
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin etkin sekilde
calismasini saglamakta; sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesi ve pay
sahipleriyle iletisimin yUrutiilmesi konularinda
bu birimlerle is birligi icinde hareket etmektedir.

Sirket tarafindan yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirilmamistir.

2025 yilinda da Yonetim Kurulu’nda bir kadin tiye
bulunmaktadir.

Denetimden sorumlu komite lyelerinden en az
biri denetim, muhasebe ve finans alanlarinda en
az 5 yillik tecriibeye sahiptir.

Yonetim Kurulu tyelerinin tamami, yonetim
kurulu toplantilarinin gogunluguna fiziki veya
elektronik ortamda katilim saglamistir.

Yonetim kurulu toplantilari 6ncesinde giindem
maddelerine iliskin bilgi ve belgelerin yonetim
kurulu tyelerine iletilmesine yonelik yazili bir
diizenleme bulunmamakla birlikte, uygulamada
esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla s6z
konusu bilgi ve belgeler toplantidan yeterli siire
once yonetim kurulu lyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Toplantiya katilamayan yonetim kurulu tyeleri
tarafindan yazili goris bildiriminde
bulunulmamistir.

Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin usul ve esaslari
Sirket esas sozlesmesinde dlizenlenmistir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer
alan tim konular gorusiilerek karara
baglanmakta olup, kararlar varsa muhalif



4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisilduguni ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere y6netim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6d{ing verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggtincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

gorusleri de icerecek sekilde tutanaga
gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrubelerinin Yonetim Kurulu’na
sagladigl katki dikkate alinarak, sirket disinda
gorev almalari sinirlandirlmamistir. Yonetim
Kurulu tyelerinin sirket disinda Ustlendikleri
gorevler yillik faaliyet raporunda yer almak
suretiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tiyenin
bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda 6ngoriilen komite yapilanmasi
gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.
Bu durum Sirket icinde herhangi bir ¢ikar
¢atismasina yol agmamaktadir. Komiteler
agirlikli olarak Yonetim Kurulu’nda yer alan iki
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinden
olusmaktadir.

Komiteler, gerekli gordukleri hallerde ilgili kisileri
toplantilarina davet ederek goruslerini almistir.

2025 yili icerisinde komiteler tarafindan herhangi
bir danismanlik hizmeti alinmamistir. Ancak
Surdirilebilirlik Komitesi faaliyetleri
kapsaminda, uluslararasi standartlara uyumun
saglanmasi amaciyla stirdirilebilirlik
danismanlig hizmeti temin edilmistir.

Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek Yonetim Kurulu Gyelerine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu’nun sorumluluklarini etkin
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmeye yonelik hentiz yazili bir
performans degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

Sirket, yonetim kurulu lyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis, verilmis
borglarin suiresini uzatmamis veya sartlarini
iyilestirmemis; Giciinci kisiler araciligiyla sahsi
kredi kullandirmamis ve bunlar lehine kefalet
veya teminat vermemistir.

Genel uygulamalara paralel olarak, yénetim
kurulu tyeleri ile idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere saglanan menfaatler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmaktadir. Kisisel
verilerin gizliligi geregi kisi bazinda agiklama
yapilmamaktadir. Yonetim kurulu tyelerine
o0denecek huzur haklari ise Genel Kurul
tutanaklarinda yer almaktadir.



